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Fuggetlen konyvvizsgaldi jelentés

A Naturland Holding Nyrt. részvényeseinek

Vélemény

Elvégeztik a Naturland Holding Nyrt. és lednyvallalatai (egyUtt ,a Csoport”) 2025. évi 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, amely 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé a
2025. december 31-i fordulénapra elkészitett 6sszevont (konszolidalt) mérlegb8l — melyben az eszkdzok és
forrasok egyez6 végosszege 5.083.868 E Ft, a korrigalt adézott eredmény 1.367.896 E Ft nyereség —, és az
ezen id6ponttal végz8dd évre vonatkozd dsszevont (konszolidalt) eredménykimutatasbdl, valamint a
szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazo informaciokat tartalmazoé ésszevont
(konszolidalt) kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé megbizhaté és valds képet ad a
Csoport 2025. december 31-én fennallé konszolidalt vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen
idéponttal végz6dé évre vonatkozd konszolidalt jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos a
szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvénnyel 6sszhangban (,szamviteli térvény”).

Vélemény alapja

Kdényvvizsgélatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkoz6 —
Magyarorszagon hatalyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallé felel6sségeink bévebb leirasat jelentésiink ,,A kdnyvvizsgalonak az
Osszevont (konszolidalt) éves beszamold kdnyvvizsgalataért vald felel6sségei” szakasza tartalmazza.
Flggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozé, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban, a Magyar
Koényvvizsgaloi Kamaranak a konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz0l6 szabélyzataban és a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testilete altal kiadott ,Nemzetkdzi
etikai kddex kamarai tag kdnyvvizsgaldknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)”
cim@ kézikényvében ("IESBA-kodex") foglalt, az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold kdnyvvizsgalatara
vonatkozo etikai kdvetelmények szerint és eleget tettiink egyéb etikai felelésségeinknek ezekkel a
kdvetelményekkel 6sszhangban. Meggy6z&désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték
elegendd és megfelel6 ahhoz, hogy megalapozza véleményiinket.

Kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyidészaki 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 altalunk végzett
kdnyvvizsgalata soran. Ezeket a kérdéseket az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 egésze altalunk
végzett kdnyvvizsgalatanak dsszefliggésében és az arra vonatkozé véleményunk kialakitasa soran
vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrél nem bocsatunk ki kilén véleményt.

Készletek elszamolasa
2025. december 31-én a B/l. Készletek értéke 1.106.663 E Ft.

Részletesebb informaciok az sszevont (konszolidalt) éves beszamold kiegészité mellékletének 2
(Szamviteli politika) és 3.6.1.2.1. (Készletek) pontjaiban talalhatok.
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A kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati kérdés

Hogyan kezeltiik a kérdést kbnyvvizsgalatunk soran

2025. december 31-én a készletek nyersanyagokat,
befejezetlen termelést és késztermékeket foglaltak
magukban és a Csoport mérlegféosszegének a 22
%-at tették ki. Noha a készletek elszamolasa
altalaban rutinszer(i, a Csoport esetében annak
bizonyos aspektusaihoz dsszetettség tarsul az
alabbiak szerint:

o A készletek bekerllési értéke tartalmaz minden
olyan beszerzési koltséget, atalakitasi koltséget
és egyéb koltséget, amely annak érdekében
merdult fel, hogy a készletek jelenlegi helylikre
és allapotukba kertljenek, és azt sok, tébb
kiilénb6z6 forrasbol szarmazo, viszonylag kis
értékl agylet eredményezi;

e Emellett a forduldnapon a Csoportnak meg kell
allapitania, hogy van-e a netto realizélhato
értékre valo készletleirasra utald jelzés. Ha van
ilyen jelzés, meg kell becsuini az ilyen készletek
értékesitési arat, csokkentve a befejezés és az
értékesités becslult koltségeivel, és meg kell
jeleniteni a netto realizalhaté értékre valo
esetleges leirast.

A fenti tényez6k és Osszetettségek kovetkeztében,
amelyekhez tarsul az érintett 6sszegek
nagysagrendje, ugy itéltik meg, hogy a készletek
elszamolasa olyan terlilet, amely kiemelt figyelmet
igényelt a kdnyvvizsgalatunk soran, és ezért azt
kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdésnek
mindsitettuk.

Az ezen a terlleten végrehajtott konyvvizsgalati
eljarasaink tobbek kozo6tt az alabbiakat foglaltak
magukban:

o A Csoport készletelszamolasi folyamatara
vonatkozo ismereteink aktualizalasa, valamint
az abban mikodtetett kivalasztott belsé
kontrollok, kilonosen a készletelszamolasi
folyamathoz és a fizikai leltarfelvételhez
kapcsolodo kontrollok kialakitasanak és
bevezetésének tesztelése;

e A Csoport készletelszamolasra vonatkozé
szamviteli politikainak értékelése a pénzugyi
beszamolasi standardok relevans
rendelkezéseinek valé megfelelés
szempontjabdl;

o AKkészletek |étezésének, pontossaganak és
teliességének értékelése, amely magaban
foglalta, de nem kizardlag, a kdvetkezé
eljarasokat:

A nyersanyagok esetében mintavétel
alapjan a beszerzési érték
visszakdvetése a mogottes szallitoi
szamlakhoz (beleértve a szallitast) és
teljesitésigazolasokhoz, figyelembe véve
a Csoport koltségmeghatarozasi
modszerét és képletét (FIFO);

o

A késztermékek és a befejezetlen
termelés esetében mintavétel alapjan a
kapcsolodo egységnyi anyagkdltségnek
és annak vizsgalata, hogy a
munkaerékoltség és az altalanos
koltségek felosztasat helyesen és
kovetkezetesen alkalmaztak-e és az
észszer( volt-e;

A készletmennyiségek vonatkozasaban:

= a Csoport év végi leltarfelvételének
megfigyelése, valamint a
készlettételek egy mintéjara
vonatkozdan sajat fuggetlen szamolas
végrehajtasa és a tesztszamolasunk
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eredményeinek dsszehasonlitasa a
Csoport eredményeivel;

= a Csoport esetleges elavult,
megszuntetett, lassan mozgd,
tulkészletezett vagy sérilt tételek
azonositasara vonatkoz6
folyamatanak megfigyelése;

= a leltarfelvétel utani helyesbitett
készletanalitika vizsgalata annak
megallapitasa céljabdl, hogy a fizikai
leltarfelvétel alapjan aktualizaltak-e
azt, hogy a helyes mennyiségeket
tikrozze;

= mintavétel alapjan a leltarozas
idépontja és a fordulonap kozotti
készletmozgasok alatamaszto
dokumentumainak vizsgalata annak
felmérése céljabol, hogy a
mozgasokat a megfeleld idészakban
rogzitették-e;

e Annak értékelése, hogy a Csoport
megfelel6en mutatta-e ki készleteit a
bekerulési érték és a nettd realizalhaté érték
kézul az alacsonyabbikon, a multbeli
készletleirasok, a fentiekben leirt fizikai
megfigyelés soran szerzett bizonyitékok
alapjan, valamint a fordulénap utan
végrehajtott értékesitési Ugyletek mintajanak
az eladasi arak esetleges csdkkenésének
bizonyitékara vonatkozé vizsgalataval.

Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok a Csoport 2025. évi sszevont (konszolidalt) (izleti jelentésébdl alinak. A vezetés
felelés az 6sszevont (konszolidalt) Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozo el6irasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért.

A jelentéslink ,Vélemény” szakaszaban az dsszevont (konszolidalt) éves beszamoléra adott véleményilink
nem vonatkozik az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentésre.

Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi
felelésséglink az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése,
hogy az 6sszevont (konszolidalt) tGzleti jelentés Iényegesen ellentmond-e az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamolénak, vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az
Iényeges hibas allitast tartalmaz.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésséglink tovabba annak a megitélése, hogy az 6sszevont
(konszolidalt) Gizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival
O0sszhangban késziilt-e és errdl, valamint az 6sszevont (konszolidalt) tzleti jelentés és az dsszevont
(konszolidalt) éves beszamold 6sszhangjarol vélemény nyilvanitasa.
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Véleményink szerint a Csoport 2025. évi 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentése minden Iényeges
szempontbdl 6sszhangban van a Csoport 2025. évi 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoléjaval és a
szamviteli térvény vonatkozé elbirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Csoport szamara nem ir el tovabbi kovetelményeket az 6sszevont
(konszolidalt) tzleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Csoportrél és annak kornyezetérél megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely Iényeges hibas allitas az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas allitas milyen jellegli. Ebben a tekintetben nincs
jelentenivalénk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamoldért

A vezetés felel6s a megbizhaté és valos képet ado dsszevont (konszolidalt) éves beszamold elkészitéséért
a szamviteli térvénnyel 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd Iényeges hibas allitastél mentes
Osszevont (konszolidalt) éves beszamol6 elkészitése.

Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold elkészitése soran a vezetés felels a Csoport vallalkozas
folytatasara valo képességének felméréséért és a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az
adott helyzetnek megfeleld kozzétételéért, valamint a vezetés felelés az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamoldnak a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld 6sszeallitasaért. A vezetésnek az értékelésnél a
véllalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesulését eltérd rendelkezés
nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondd tényezd, kérilmény nem all
fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak felligyeletéeért.

A kbnyvvizsgalénak az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold kbnyvvizsgalataért valo felel6sségei

Célunk kellé bizonyossagot szerezni arrél, hogy az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold egésze nem
tartalmaz akar csalasbdl, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitast, valamint a véleménylnket tartalmazé
kényvvizsgaldi jelentést bocsatani ki. A kell6 bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkoz6é — Magyarorszagon
hatalyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja a
Iétezb Iényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és lényegesnek
mindsullnek, ha énmagukban vagy egytttesen észszerli varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznalok
adott dsszevont (konszolidalt) éves beszamolo alapjdn meghozott gazdasagi déntéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kbnyvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsliljik az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo6 akar csalasbal, akar hibabdl eredé
Iényeges hibas allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagal6 konyvvizsgalati eljarasokat
alakitunk ki és hajtunk végre, valamint a véleménylink megalapozasahoz elegendd és megfeleld
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerzink. A csalasbdl eredd Iényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata
nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

* Megismerjik a kényvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kérilmények kdzott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Csoport belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

« Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikak megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodd kdzzétételek észszerliségét.
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» Kdvetkeztetést vonunk le arrdl, helyénvald-e a vezetés részérél az dsszevont (konszolidalt) éves
beszamolénak a vallalkozas folytatadsanak elvén alapuld 6sszeallitasa, valamint a megszerzett
kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdél, fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatasara valo
képességével kapcsolatban. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, kdnyvvizsgaldi jelentéslinkben fel kell hivnunk a figyelmet az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamoléban 1évd kapcsolodd kozzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen kézzétételek nem megfelelSek,
mindsitenlnk kell véleménylinket. Kévetkeztetéseink a kdnyvvizsgaloi jelentésiink datumaig megszerzett
kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. J6v6beli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a
Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

« Ertékeljiik az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold, beleértve a kdzzétételeket is, atfogd prezentalasat,
felépitését és tartalmat, valamint azt, hogy az ésszevont (konszolidalt) éves beszamolé a valds bemutatast
megvaldsité moédon mutatja-e be a mogottes ligyleteket és eseményeket.

« Ugy tervezziik meg és haijtjuk végre a csoportkdnyvvizsgalatot, hogy elegendé és megfeleld
kényvvizsgalati bizonyitékot szerezzlink a csoporton bellli gazdalkod6 egységek vagy Uzletagak pénzigyi
informacioi tekintetében a csoportra vonatkozé pénziigyi kimutatasokra vonatkozo6 vélemény kialakitasanak
megalapozasaként. Felelések vagyunk a csoportkényvvizsgalat céljara végrehajtott konyvvizsgalati munka
iranyitasaért, feliigyeletéért és attekintéséért. Tovabbra is kizarélagos felel6sséggel tartozunk a
kdnyvvizsgaloi véleményunkért.

Kommunikaljuk az iranyitdssal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és Utemezését, a kdnyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a belsé kontrollnak a
kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hidnyossagait is.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozé
relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrél észszer(ien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenségtinket, valamint adott esetben a
veszélyek kikiszdbolése céljabdl tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztositékokat.

Az irdnyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kézul meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki 0sszevont (konszolidalt) éves beszamold kdnyvvizsgalata soran a legjelentésebb
kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi jelentésiinkben
ismertetjik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos
kbzzétételét, vagy ha - rendkivil ritka korilmények kozott - azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a
kdnyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert észszer(i varakozésok alapjan annak
hatranyos kdvetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikacio kézérdekld hasznai.

A jelen figgetlen konyvvizsgaloi jelentést eredményezé konyvvizsgalati megbizasért felelés partner a jelen
fuggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés alairdja.

Budapest, 2026. 4prilis 20.
KPMG Hungaria Kift.
Nyilvantartasi szam: 000202
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Partner, Kamarai tag kényvvizsgalo
Nyilvantartasi szam: 007320
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Naturland Holding Vagyonkezel6 és Befektetési Nyrt.

1106 Budapest, Csillagvirag utca 8.

2025. december 31.

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

Asvényi Tibor Zoltén
2026-04-20 17:07:22 +0200

Keltezés: Budapest, 2026. aprilis 20.
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Cégjegyzékszam

Naturland Holding Vagyonkezel6 és Befektetési Nyrt.

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkézék (aktivak)

adatok ezer Ft-ban

Sor A tétel megnevezése El6z6 év EI626 év(ek) Targyév
sz. 2024 médositasai 2025
a b [ d <]
A BEFEKTETETT ESZKOZOK (1.+1I.+IIl.+IV. sorok) 2300310 2368 192
. IMMATERIALIS JAVAK (1-7. sorok) 41834 47 440
1 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3 Vagyoni értéki jogok 12 996 1771
4 Szellemi termékek 28 838 34 826
5 Uzleti vagy cégérték 0 0
6 Immateridlis javakra adott elélegek 0 843
7 Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
II. TARGY!I ESZKOZOK (1-7. sorok) 2258 476 2320 752
1 Ingatlanok és kapcsol6dé vagyoni értékll jogok 1418 393 1402 370
2 Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 400 026 473 925
3 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 372 354 360 698
4 Tenyészallatok 0 0
5 Beruhazasok, feltjitasok 29 641 77 672
6 Beruhazasokra adott el6legek 38 062 6 087
7 Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
1l BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK (1-11. sorok) 0 0
1 Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2 Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0
3 Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0
4 'I"an:tosgn adoltt kdlcson jelentds tulajdoni részesedeési viszonyban 0 0
all6 véllalkozasban
5 Egyéb tartds részesedés 0 0
6 Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési jogviszonyban allé vall. 0 0
7 Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0
8 Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0
9 Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
10 Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiildnbozete 0 0
1 To6kekonszolidacios kiilénbdzet 0 0
- leanyvallalatokbol 0 0
- tarsult vallalkozasokbdl 0 0
V. HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0
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Cégjegyzékszam

Naturland Holding Vagyonkezel6 és Befektetési Nyrt.

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkézdk (aktivak)

adatok ezer Ft-ban

Sor A tétel megnevezése El6z6 év EI626 év(ek) Targyév
sz. 2024 médositasai 2025
a b e d e
B FORGOESZKOZOK (I.+11.+lIl. sorok) 2 524 087 2694 691
I KESZLETEK (1-6. sorok) 1142949 1106 663
1 Anyagok 527 947 484 506
2 Befejezetlen termelés és félkész termékek 14 703 30 632
3 N&vendék-, hiz6 és egyéb allatok 0 0
4 Késztermékek 503 603 494 380
5 Aruk 95 579 96 412
6 Készletekre adott elélegek 1117 733
L. KOVETELESEK (1-9. sorok) 575 344 635 643
1 Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbdl (vevok) 550 730 631 389
2 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
3 vaetele§ek Jjelentds tulajdoni részesedeési viszonyban Tévd 0 0
vallalkozéssal szemben
4 Kovetelések egyéb részesedési jogviszonyban allé vall. szemben 0 0
5 Valtokovetelések 0 0
6 Egyéb kovetelések 24 614 4254
7 Kovetelések értékelési kiilénbdzete 0 0
8 Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kilénbozete 0 0
9 Konszolidaciébol adédo (szamitott) tarsasagi ado kévetelés 0 0
1. ERTEKPAPIROK (1-6. sorok) 0 0
1 Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2 Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
3 Egyéb részesedés 0 0
4 Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0
5 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0
6 Ertékpapirok értékelési kiilbnbozete 0 0
V. PENZESZKOZOK (1-2. sorok) 805794 952 385
1 Pénztar, csekkek 14 843 16 810
2 Bankbetétek 790 951 935 575
c AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (1-3. sorok) 18 668 20 985
1 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 7618 8 952
2 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 11 050 12033
3 Halasztott raforditasok 0 0
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (A+B+C sorok) 4 843 065 5083 868
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Cégjegyzékszam

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrasok (passzivak)

adatok ezer Ft-ban

Sor A tétel megnevezése El6z6 év EI626 év(ek) Targyév
sz. 2024 médositasai 2025
a b C d e
D SAJAT TOKE (I-X. sorok) 3 553 907 3 637 491
. JEGYZETT TOKE 1411 605 1411 605
Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
L. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
1. TOKETARTALEK 731074 731074
V. EREDMENYTARTALEK -699 952 -869 929
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
1 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2 Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
VII. Korrigalt adézott eredmény 1420 455 1367 896
VI Leanyvallalati sajat téke valtozas (+) 690 725 996 845
IX. Konszolidacio miatti valtozasok (+) 0 0
- adéssagkonsz. kiilénbdzetébdl 0 0
- kézbensd eredmény kiildnbézetébd! 0 0
X Kils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 0 0
E CELTARTALEKOK (1-3. sorok) 19 729 20 144
1 Céltartalék a varhato kételezettségekre 19 729 20 144
2 Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0
3 Egyéb céltartalék 0 0
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Cégjegyzékszam

Naturland Holding Vagyonkezel6 és Befektetési Nyrt.

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrasok (passzivak)

adatok ezer Ft-ban

Sor A tétel megnevezése El6z6 év EI626 év(ek) Targyév
sz. 2024 moédositasai 2025
a b C d e
F KOTELEZETTSEGEK (I+1+l1l. sorok) 1124 478 1291493
I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (1-5. sorok) 189 992 189 992
1 Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
5 Hatrasorolt k‘otfle%etﬁeg?k jelentds tulajdoni részesedesi 0 0
viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
3 Héatrasorolt kotelezettség egyéb részesedési viszonyban lévé vallalk. 0 0
4 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0
5 Tokekonszolidacios kilonbozet leanyvallalatokbdl 189 992 189 992
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (1-10. sorok) 355704 428 369
1 Hosszu lejaratra kapott kélcsondk 47 680 34 274
2 Atvaltoztathaté kétvények 0 0
3 Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0
4 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 97 200 82 800
5 Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
6 Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
7 T‘aljosl Komenez‘eusegek Jelentds tulajdoni részesedesi viszonyban 0 0
levd véllalkozasokkal szemben
8 Tartos kotelezettség egyéb részesedési viszonyban lévé vall. szemben 0 0
9 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 210 824 311295
10 Halasztott adokotelezettség 0 0
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (1-12. sorok) 578 782 673 132
1 Révid lejaratu kolcsonok 14110 13 406
ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények 0 0
2 Révid lejaratu hitelek 14 400 14 400
3 Vevotdl kapott eldlegek 2593 15248
4 Kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 211 821 227 843
5 Véltétartozasok 0 0
6 Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
7 Rowd |eja|’5tEJ liotejlezetﬁ(‘egek jelentds tulajdoni részesedesi 0 0
viszonyban Iévé vallalkozasokkal szemben
8 Rovid lejaratu egyéb részesedési viszonyban lévé vall. szemben 0 0
9 Egyéb révid lejérata kotelezettségek 335 858 402 235
10 Kotelezettségek értékelési kiildnbozete 0 0
1 Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiildnbozete 0 0
12 Konszolidalasbol adddo (szamitott) tarsasagi ado tartozas 0 0
G PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK (1-3. sorok) 144 951 134 740
1 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0
2 Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 50 457 52 026
3 Halasztott bevételek 94 494 82714
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (D+E+F+G. sorok) 4843 065 5083 868
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Naturland Holding Vagyonkezel6 és Befektetési Nyrt.

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

adatok ezer Ft-ban

Sor sz. A tétel megnevezése EIt’;’:Zév E:g;i;\é:g Tézrogzysév
a b [ d e
01. |[Belfoldi értékesités netto bevétele 5 867 386 6 180 708
02. |Export értékesités netté arbevétele 214 385 310 240
I.  |Ertékesités netté arbevétele (01.+02. ) 6 081771 6 490 948
03. |Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 104 734 6 706
04. |Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 13 680 8934
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03.-04.) 118 414 15 640
ll. |Egyéb bevételek 96 185 59 179
Ebbdl: visszairt értékvesztés 2019 1113
IIVA. |Adéssagkonsz.miatti (er.nével6) konsz.kiil. 0 0
05. |Anyagkéltség 1679 460 1762 207
06. [lgénybe vett szolgéltatasok értéke 766 648 740 840
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 51250 60 109
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 234 101 208 595
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 2731459 2771751
10. |Bérkoltség 1029 388 1162 051
11. |Személyi jellegl kifizetések 71914 106 637
12. |Bérjarulékok 132 544 152 898
V. |Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 1233 846 1421 586
VI. |Ertékcsokkenési leiras 228 554 248 697
VII. |Egyéb raforditasok 621 338 661 069
Ebbdl: értékvesztés 23 626 21748
VII/A. |Adéssagkonsz.miatt (er.csokk) konsz.kiil. 0 0
A. [0zEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1.+/-I1+Il +I/A-V.-V.-VI.-VIL-VI/A.) 1481173 1462 664






OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

adatok ezer Ft-ban

Sor sz. A tétel megnevezése El6z6 év Elé.iza é,vfek? Targyév
2024 moédositasai 2025
a b C d e
13/a |Kapott osztalékok tarsult vallalkozastol 0 0
Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban [évé
13/b | . s 0 0
vallalkozastol
14. [Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
15 Befektetett pénziigyi eszk6zdkbdl (érékpapirokbol, kdlcsondkbél) 0 0
* |szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 39763 32 364
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0
17. [Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 14 066 8739
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
VIIl. |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13/a+13/b+14.+15.+16.+17.) 53 829 41103
18. [Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (érékpapirokbdl, kdlcsonokbdl)
19. . - P X . 0 0
szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
20. |Fizetend® (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 34 400 34 684
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
21 Részesedesek, ertekpapirok, tartosan adott kolcsonok, 0 0
" |bankbetétek értékvesztése
22. |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 11 260 12 297
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
IX. [PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18.+19.+20.+21.422) 45 660 46 981
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 8169 -5 878
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A+-B) 1489 342 1456 786
X. |TARSASAGIADO FIZETESI KOTELEZETTSEG 68 887 88 890
X/A. |Konszolidalasbdl adddo (szamitott) tarsasagi adokilonbozet (+) 0 0
X/B. |Halasztott adokilonbdzet (+) 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C—X+X/A.+X/B.) 1420 455 1367 896
Leanyvallalatok adozott eredményébdl kiilsé tagok (mas
23. . . . 0 0
tulajdonosok) részesedése
E. |KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY (+-D+-23.) 1420 455 1 367 896
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NATURLAND’

STRATEGIES-INVESTMENTS

A GYOGYSZERGYARTO

1. ALTALANOS RESZ

1.1 A TARSASAG BEMUTATASA

A Naturland Holding Nyrt. (a tovabbiakban ,Naturland Holding” vagy ,Tarsasag”, vagy ,Anyavallalat”) 2012.
junius 4-én alakult meg, mint Health Invest Vagyonkezel§ és Befektetési Zartkorlien Miikodd Részvénytarsasag.
Alapitaskori jegyzett t6kéje 5.000 eFt volt, f6tevékenysége az alapitastdl kezd6d6en vagyonkezelés (holding). A
Tarsasag alapitasanak célja gydgyszeripari, egészségigyi iparagban miikodd tarsasagokba torténé befektetés és
azok mikddtetése, valamint a Tarsasag javara lajstromozott kiilonb6z6 védjegyek és szabadalmak hasznositasba
adasa volt. A Tarsasag 2012. augusztus 14-én szerezte meg a Naturland Magyarorszag Kft. (a tovabbiakban:
,Lednyvdllalat”) 73,05 szazalékos lizletrészét, 2022-ben pedig a részesedése a Leanyvallalatban 100,00 szazalékra
nétt. Az alaptSke tobbszori emelés utdn jelenleg 1.411.605 eFt.

A konszolidalt éves beszamolé alairéja Asvanyi Tibor Zoltan (9181 Kimle, F6 Gt 112.) az igazgatdsag elnoke.

A mérleg forduldnapja: 2025. december 31.

1.1 A TARSASAG JELLEMzZO ADATAI

Naturland Holding Vagyonkezel6 és Befektetési
Nyilvdnosan M(ik6dd Részvénytarsasag

Naturland Holding Nyrt.

Naturland Holding Public Company Limited by
Shares

Magyarorszag, F6varosi Torvényszék Cégbirdsagaft

A Tarsasag cégneve:

A Tarsasag roviditett elnevezése:
A Tarsasag idegen nyelvii elnevezése:

A Tarsasag cégbejegyzésének helye:

A Tarsasag cégjegyzékszama:

A Tarsasag addészama:

A Tarsasag statisztikai szamjele:

A Tarsasag székhelye:

A Tarsasag cégbejegyzésének id6pontja:

A Tarsasag tevékenységének id6tartama:

A Tarsasag jogi formaja:

A Tarsasag miikodésére iranyado jog:
A Tarsasag f6 tevékenységi kore:

A Tarsasag egyéb tevékenységi korei:

A Tarsasag telefonos elérhetGsége:
A Tarsasag honlapja:

01-10-047445

23978720-2-42

23978720-6421-114-01

1106 Budapest, Csillagvirag u. 8.

2012. junius 14.

Hatarozatlan

Nyilvanosan MUikodd Részvénytarsasag
Magyar jog

6421’25 Vagyonkezelés (holding)

7740°25 Immateridlis javak kolcsénzése
6310’25 Szamitastechnikai infrastruktura,
adatfeldolgozads, tarhelyszolgaltatds és kapcsolédo
szolgdltatasok

+36-1-431-2000
www.naturlandholding.hu
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1.2 BEFEKTETOI KAPCSOLATTARTO

Kapcsolattarté neve: dr. Simon Stella
Beosztas: befektetdi kapcsolattarto
Levelezési cime: 1106 Budapest, Csillagvirag utca 8.
E-mail cime: investors@naturlandholding.hu
Telefonszama: +36707521844
1.3 KIJELOLT TANACSADO
Tanacsadd neve: STRADAMUS Zrt.
Tanacsado székhelye: 1122 Budapest, Krisztina korut 5. 1. em. 2. ajto
Tanacsado cégjegyzékszama: 01-10-141848

1.4 ALAPTOKE RESZVENYEK SZERINTI MEGOSZLASA 2025.12.31-EN

Py

El6z6 év Targy év

Részvénysorozat Névérték Darabszam Ossznévérték  Névérték Darabszam  Ossznévérték
(Ft/db) (eFt) (Ft/db) (eFt)

SA” sorozatu 100 | 13.816.050 1.381.605 100 | 13.816.050 1.381.605
torzsrészvény
ISIN:
HU0000199740

»B” sorozatu 1.000.000 10 10.000 1.000.000 10 10.000
osztalékelsGbbségi
részvény

ISIN:
HU0000198783

Mog sorozati | 10.000.000 2 20.000 | 10.000.000 2 20.000
szavazatels6bbségi
részvény

ISIN:
HU0000198791

Osszesen 1.411.605 1.411.605
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1.5AZ ANYAVALLALAT 5%-NAL NAGYOBB TULAJDONNAL, VAGY SZAVAZATI JOGGAL

RENDELKEZO KOZVETLEN RESZVENYESEI 2025.12.31-EN:

Részvénysorozat . .
Részvények Szavazatok Részesedés az
Részvényes neve Részvénysorozat az Xtend piacon . Névérték (eFt) osszes
i szama (db) szama (db)
regisztralasra szavazatbol
kerult?
,A” sorozatu
torzsreszveny Igen 4507 460 4507 460 450746 32,62%
PHARMACASH Pénzligyi
Tandacsado és Befektetd | ISIN: HU0O000199740
Korlatfl)_:rzzlszlossegu "B sorozatd
. . & L osztalékels6bbségi - (a részvényhez
mint nem Uzletszerd R .
R R . részvény Nem 3 - 3000 nem kapcsolddik
bizalmi vagyonkezel6 -
PR szavazati jog)
(Asvanyi Treasury ISIN: HU0000198783
Bizalmi Vagyonkezel6 G "
Altal Kezelt Vagyon) ” sorozatu n
szavazatels6bbségi
részvény Nem 1 1 10 000 0,00%
ISIN: HU0000198791
PHARMACASH Pénziigyi »A” sorozatl
Tanacsado és Befektetd torzsreszveny
Korlatolt FelelGsségi Igen 1622 1622 162 0,00%
Tarsasag ISIN: HU0000199740
mint gazdasagi tarsasag
,A” sorozatu
torzsrészvény
Asvényi Tibor Zoltan Igen 114 114 11 0,00%
ISIN: HU0000199740
,A” sorozatu
torzsrészvény
ISIN: HU0000199740 Igen 8364 737 8364 737 836474 60,54%
,B” sorozatu
osztalékelsébbségi
részvény - (a részvényhez
anté Emi Nem 7 - 7 000 nem kapcsolddik
Szanto Emil ISIN: HUOD00198783 peso
AE- szavazati jog)
1917 SLS Marasi Dr
Business Bay Dubai
,C” sorozatu
szavazatels6bbségi
részvény o
ISIN: HU0000198791 Nem ! ! 10000 0.00%
Confido Treasury Kft. ”__A scjrozaftu
. . - torzsrészveny
mint nem Uzletszer(ien
eljaréd bizalmi Igen 900 000 900 000 90 000 6,51%
vagyonkezel6 (SZE
Treasury Kezelt Vagyon) | ISIN: HU0000199740
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1.6 A TARSASAG VEZETO TISZTSEGVISELOI, VALLALATIRANYITAS

A Tarsasag ligyvezetését az igazgatdsag latja el. Az igazgatdsag legalabb 3, legfeljebb 11 természetes személy
tagbdl all6 testlilet. Az igazgatdsdag jelenleg négy természetes személybdl all6 testilet. Az igazgatdsag tagjait a
kozgydilés valasztja, legfeljebb kétéves hatdrozott id6tartamra.

Az egyes testlletek sszetétele jelen kiegészité melléklet készitésének napjan az alabbiak szerint alakult:

A Tarsasag Igazgatdsaga

Név Betoltott tisztség
Asvényi Tibor Zoltan igazgatdsag elncke
Czirbus Zoltan igazgatdsagi tag
Kurucz Maria igazgatdsagi tag
Zambo Gabor igazgatdsagi tag

Az igazgatdsdg tagjainak és elnokének megbizatdsa 2026.05.31. napjaig tart.

A Tarsasag Felligyel6bizottsaga

Név Betoltott tisztség

Hajdu Laszld felligyelGbizottsag elncke
Kiss Bence Botond felligyelGbizottsag tagja
Sipos Krisztina felligyelGbizottsag tagja

A Felligyel6bizottsag tagjainak és eln6kének megbizatasa 2025.06.31. napjdig tart.

A Tarsasag Auditbizottsaga

Név Betoltott tisztség
Hajdu Laszld auditbizottsag elndke
Kiss Bence Botond auditbizottsag tagja
Sipos Krisztina auditbizottsag tagja

Az Auditbizottsag tagjainak és elnokének megbizatasa 2026.05.31. napjdig tart.

1.7 KAPCSOLT VALLALKOZASOK

1.7.1 KONSZOLIDACIOBA TELIESKORUEN BEVONT VALLALKOZASOK

2025.12.31-én

Kapcsolt Neve Székhelye, Szavazati Befolyas Jegyzett Részesedés Részesedés
vallalkozasi cégjegyzékszama arany tipusa téke mértéke Osszege a
forma (%) (eFt) (%) jegyzett
tékébal
(eFt)
Lednyvallalat | Naturland 1106 Budapest, | 100,00 mindsitett | 556.560 | 100,00 556.560
Magyarorszag | Csillagvirag utca tobbségi
Kft. 8

Cj: 01-09-690514
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2024.12.31-én

Kapcsolt Neve

vallalkozasi
forma

Lednyvallalat | Naturland
Magyarorszag
Kft.

Székhelye,
cégjegyzékszama

1106 Budapest,
Csillagvirag utca
8.

Cj: 01-09-690514

Szavazati
arany
(%)

100,00

A GYOGYSZERGYARTO
Befolyas Jegyzett Részesedés Részesedés
tipusa téke mértéke Osszege a

(eFt) (%) jegyzett
tékébal
(eFt)
mindsitett | 556.560 | 100,00 556.560

tobbségi

1.7.2 KONSZOLIDALASBA BE NEM VONT KAPCSOLT VALLALKOZASOK

2024.12.31-én

Kapcsolt Neve

vallalkozasi
forma
Lednyvallalat

NATURLAND
BOHEMIA,
s.r.o.
likvidaci

Székhelye,
cégjegyzékszama

Csehorszag- 61200
Brno/Brinn,
Kralovo Pole,
Vodova  1287/54.
,azonositd  szama:
26888441

Szavazati
arany (%)

100,00

Befolyas Jegyzett téke
tipusa

minGsitett 200.000 CZK
tobbségi

NATURLAND BOHEMIA, s.r.o. v likvidaci konszolidacidba torténé bevonasa aldli mentesités alapja a szamvitelrél

sz616 2000. évi C. térvény (tovabbiakban: ,Szt.”) 119. §/(1)/c) pontja alapjan : [ényeges és tartds jogi korlatozasok

vagy egyéb korilmények huzamosan akaddlyozzak az anyavallalatot a 3. § (2) bekezdésének 1. pontjiban

megnevezett jogai gyakorlasdaban. ANATURLAND BOHEMIA, s.r.o.-t a birdsag felszamolasi eljaras ala vonta 2020-

ban, és kuls6 fliggetlen felszamoldt nevezett ki végelszamoldvd, a felszamolasi eljaras 2025.03.21-én a cég

torlésével zarult le, igy 2025.06.30-an a részesedés mar nem szerepelt a Cégcsoport kdnyveiben, a részesedés

kivezetése eredményhatassal nem jart, tekintettel a korabban 100%-ban elszamolt értékvesztésre.
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1.8 KONYVVIZSGALAT

A Tarsasagnal torvényi elGiras alapjan kotelez6 a kdnyvvizsgalat. A Tdrsasag valasztott konyvvizsgaldja: KPMG
Hungaria Kényvvizsgald, Add- és Kozgazdasagi Tandcsadd Kft. (1134 Budapest, Vaci ut 31., cégjegyzékszam: 01-
09-063183, nyilvantartasi szam: 000202). Személyében felel&s: Varga Zoltan (an: Fileki Maria, 1141 Budapest,
Fischer Istvan utca 123. 3. em. 19. ajto, nyilvantartdsi szdam: 007320) konyvvizsgald.

A targyévi éves beszamold és konszolidalt éves beszamold kdnyvvizsgalataért felszamitott dij:

eFt
Megnevezés Konyvvizsgalati dij
Naturland Magyarorszag egyedi beszamold 9732
Naturland Holding egyedi beszamolé és konszolidalt
. . 9971
beszamold
OSSZESEN 19 703

A kényvvizsgald egyéb jogcimen dijazasban nem részesdlt.

1.9KONYVVEZETES

A Tarsasag a konywviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok ellatasaval, és a konszolidalt éves beszamold
Osszedllitasaval kilsé szolgaltatot bizott meg: Inter-Result Kft. (Cj: 01-09-887034, székhely: 1148 Budapest,
Bolgarkertész utca 13/b 2/6) képviseletében Kurucz Mariat (1148 Budapest, Bolgarkertész utca 13/B 2/6., szil:
Kurucz Maria, an: Demény Marta, regisztracids szam, szakterilet: 167533, vallalkozasi).

1.10 KONSZOLIDACIO

A Tarsasag a szamviteli térvény szerint anyavallalatnak minésul, a szamviteli torvény 117. §/(1) bekezdése alapjan
-az 6sszevont mutatdkkal mért nagysagrend alapjan- mentesul a konszolidalt éves beszamolé elkészitése alol.
Az Anyavallalat a 2022. évi t6zsdei bevezetése miatt 2022. évtél kezd6dGen a korabbi évektdl eltéréen sajat
dontése alapjan nem él a szamviteli torvény altal biztositott mentesitési lehetGséggel, és a befektetSk teljeskor(
tajékoztatasanak céljabdl konszolidalt beszamoldt készit.

A vallalatcsoport konszolidalt beszamoléjat a Naturland Holding Nyrt. (székhely: 1106 Budapest, Csillagvirdg utca
8.) dllitja 6ssze, amely megtekinthet§ a https://naturlandholding.hu oldalon.

2. SZAMVITELI POLITIKA

A konszolidalt mérleg ,,A” valtozatban késziil, a konszolidalt eredménykimutatas valasztott tipusa: 6sszkoltség
eljaras.

A beszamolo forduld napja: december 31.
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A mérlegkészités id6pontja: marcius 20.

A beszamolé devizaneme és annak mértékegysége: ezer forint
Beszamold nyilvdnossagra hozatala:

az e-beszamolé portal: https://e-beszamolo.im.gov.hu

Budapesti Ertéktézsde oldalan

>
» az Anyavidllalat honlapjan: www.naturlandholding.hu
>
» MNB oldalan: MNB kozzétételek

Az elsé6 t6ke konszolidacid vdlasztott id6pontja: megszerzés id6pontjanak értékviszonyai szerint.

T6kekonszolidacid soran alkalmazott modszer: A konszolidaciéba teljeskorien bevont véllalkozas esetében a
bevonas vélasztott mddszere: a kdnyv szerinti értéken torténé bevonas mddszere.

A t6kekonszolidacidés kulonbozet megallapitdsdahoz valasztott viszonyitdsi alap: A lednyvallalati sajat t6ke
meghatdrozasdhoz a tényleges megszerzés id6pontjara készilt éves (kozbiilsG éves) beszamold adatait kell
figyelembe venni, amennyiben nem késziilt a tényleges megszerzés idépontjara éves (kozbuilsé éves) beszamolo,
akkor a tényleges megszerzés id6pontjat kovets els6 éves (kozbiilsG) éves beszamold adatait kell figyelembe
venni.

Az egyes immateridlis javakat és a targyi eszkdzoket bekeriilési értéken kertilnek nyilvantartasba vételre. A terv
szerinti értékcsokkenés elszamoldsa a haszndlati id6 fliggvényében torténik, az lGzembehelyezés napjatdl
szamolva.

A 200 ezer forint egyedi beszerzési érték alatti vagyoni érték( jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok
bekeriilési értéke haszndlatbavételkor egy 0sszegben keriilt értékcsdkkenési leirasként elszamolasra. A targyi
eszk6zokrdl analitikus nyilvantartas készul. Az értékcsokkenés elszdmoldsara havonta kertiil sor.

A gazdasagi tarsasagban lévé tulajdoni részesedést jelent befektetés, figgetleniil attdl, hogy az a forgdeszk6zok,
illetve a befektetett pénziigyi eszk6zok kozott szerepel, a Szamviteli torvény szerinti bekeriilési értéken, illetve a
mar elszamolt értékvesztéssel csdkkentett, az értékvesztés visszairt 6sszegével novelt, konyv szerinti értéken
keril kimutatasra.

A kiilfoldi pénzértékben meghatarozott kovetelések és kotelezettségek az MNB altal meghatarozott arfolyamon
kerilnek nyilvantartasba vételre, és a tételek évvégi atértékelése is ezen az arfolyamon torténik.

A beszamoldban, kiegészit6 mellékletben a bemutatasi kotelezettség szempontjabdl azon tételek mindsilnek
kivételes nagysagu ill. el6forduldsu tételeknek, melyek 6sszege vagy eredményre gyakorolt hatasa meghaladja
az Uzleti év nettd arbevételének 20%-4t.

Old. 10



https://e-beszamolo.im.gov.hu/

http://www.naturlandholding.hu/



NATURLAND’ A GYOGYSZERGYARTO

STRATEGIES-INVESTMENTS

3. KIEGESZITESEK

3.1 TOKEKONSZOLIDACIO

A t6kekonszolidacid sordn kiszlrésre keriilt az Anyavallalat Leanyvallalatban 1évé részesedése. A Lednyvallalati
részesedés mértéke 2022-ben két alkalommal ndvekedett, igy 2022.12.31-én az Anyavallalat 100%-os
tulajdonosa a Leanyvallalatnak.

Az els6 t6kekonszolidacidra az Anyavallalat 73,05%-os Lednyvallalati -2012.07.02-an tortént- tulajdonszerzését
kovetd éves beszamold (2012.12.31.) értékadatai alapjan kerult sor. Adatok:
- A megszerzett részesedés értéke 232 eFt,
- Leanyvallalat sajat t6kéje 260.403 eFt
- Passziv t6kekonszolidaciés kiilonbozet 189.992 eFt (Leanyvallalat sajat t6kéjébsl az Anyavallalatot
tulajdoni hanyada alapjan megilletd 6sszeg 190.224 eFt-részesedés érték 232 eFt)
- Kilsé tulajdonosokokat megilleté sajat téke 6sszege 70.179 eFt.

Mivel az Anyavdllalat a Leanyvallalatban torténé elsé részesedésszerzéskor mar megszerezte az iranyitast
(73,05%), ezért a 2022. év kdzben torténd részesedés szerzés a kilsé tagokkal folytatott t6ketranzakcioként lett
elszamolva, és ennek megfelelGen tortént meg annak kiszlirése is. A 2022. év kozi részesedés szerzések
(2.085.189 eFt) kiszlirésekor a részesedés értékével szemben a Kiils6 tagok részesedése (158.735 eFt), illetve a
Leanyvallalati sajat t6ke valtozas (1.926.454 eFt) kerilt csokkentésre.

3.2 ADOSSAGKONSZOLIDACIO

Az addssagkonszolidacio keretében teljeskorlen kiszlrésre keriltek az Anyavallalat és Lednyvallalat kozott év
végén fennallé kovetelések és kotelezettségek, melyek teljes egészében vevs kovetelések, illetve szallitd
tartozdsok voltak 59.198 eFt értékben.

3.3 HOZAM-RAFORDITAS KONSZOLIDACIO

A beszamolasi id&szakban cégcsoporton beliili arbevétel 506.172 eFt keletkezett, mely alapvet6en
védjegyhasznalati dij elszamolasbdl keletkezett.

Az igy azonositott tranzakciok teljeskorlen kiszlrésre keriltek.

3.4 ADOFIZETES| KOTELEZETTSEG

Az Anyavdllalat és Leanyvallalat a tarsasagi adétorvény szerint addéznak.

3.5 KONSZOLIDALASBOL ADODO (SZAMITOTT) TARSASAGI ADOKULONBOZET

2024-ben és 2025-ben nem tértént olyan gazdasagi esemény a cégcsoporton beliil, mellynek konszolidalasbal
adddo (szamitott) addkilonbozet kdvetkezménye lett volna.

A Tarsasag nem él a halasztott adokovetelés és halasztott addkotelezettség mérlegben térténd kimutatasanak
lehetGségével.
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Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

3.6 KONSZOLIDALT MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

3.6.1 ESZKOzOK

3.6.1.1

BEFEKTETETT ESZKOZOK

3.6.1.1.1 IMMATERIALIS JAVAK ES TARGY!I ESZKOZOK

A Cégcsoport 2025. december 31-én 47.440 eFt nettd értékld immateridlis javakkal és 2.320.752 eFt netté értékd

targyi eszkozzel rendelkezik.

Immateridlis javak és Tdrgyi eszk6z6k értéke 2025.12.31-én

eFt
Megnevezés Brutto érték | Ertékcsokkenés | | Tejrver.m. felijli, Netto érték
értékcsokkenés
IMMATERIALIS JAVAK 107 422 59 982 0 47 440
Vagyoni érték( jogok 21311 9540 0 11771
Szellemi termékek 85268 50442 0 34 826
Immateridlis javakra adott el6legek 843 0 0 843
TARGYI ESZKOZOK 4 246 459 1925 707 0 2320752
Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értéki jogok 2245726 843 356 0 1402 370
Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 998 271 524 346 0 473925
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 918 703 558 005 0 360 698
Beruhdzasok, feltjitasok 77 672 0 0 77 672
Beruhazasokra adott elélegek 6087 0 0 6087
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Brutto érték vadltozdsa

A GYOGYSZERGYARTO

Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

Novekedés

Csokkenés | Atsorolas

eFt

Megnevezés

IMMATERIALIS JAVAK 108 732 20961 22 271 0 107 422
Vagyoni érték( jogok 23711 4035 6435 0 21311
Szellemi termékek 85021 16 083 15 836 0 85268
Immateridlis javakra adott el6legek 0 843 0 0 843
TARGYI ESZKOZOK 3971314 629 269 354 314 190 4 246 459
Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értéki jogok 2181679 64 047 0 0 2245726
Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 850 872 148 498 1099 0 998 271
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 871060 70429 22976 190 918 703
Beruhdzasok, feltjitasok 29 641 331 005 282974 0 77 672
Beruhazasokra adott elélegek 38 062 15290 47 265 0 6087

A miszaki berendezések, felszerelések soron az atsorolds oszlopban szerepl6 eszkdzok a készletek kézil keriiltek

atsorolasra.

Ertékcskkenés véltozdsa

eFt

Megnevezés Novekedés | Csokkenés | Atsorolds Zaro
IMMATERIALIS JAVAK 66 697 11754 18 469 0 59 982
Vagyoni értéki jogok 10514 1931 2905 0 9540
Szellemi termékek 56 183 9823 15 564 0 50442
TARGYI ESZKOZOK 1712 838 236 943 24 074 0 1925 707
Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értéki jogok 763 286 80070 0 0 843 356
Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 450 846 74 598 1098 0 524 346
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 498 706 82275 22976 0 558 005

Az értékcsokkenés alakuldsat bemutatd tablazat atsorolds oszlopdban nem szerepel adat, mivel az atsorolas a
készletek kozil tortént, amelyekhez korabban értékcsokkenés elszamoldsa nem kapcsolddott
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Terven feliili értékcsékkenés valtozdsa

A GYOGYSZERGYARTO
Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

eFt
Nyité Novekedés | Csokkenés | Atsorolds
IMMATERIALIS JAVAK 201 3329 3530 0
Vagyoni érték( jogok 201 3329 3530

3.6.1.1.1.1

ESZKOZOK 2025.12.31-EN

KORNYEZET VEDELMET KOZVETLENUL SZOLGALO TARGY!I

eFt

Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értéki jogok 6548 1922 4626
Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 64 647 45044 19603
Koérnyezet védelmét kdzvetleniil szolgalo targyi

i & &Y 71195 46 966 24229
eszk6z6k osszesen

Brutto érték valtozasa

eFt
Novekedés | Csokkenés | Atsorolas
Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni értéki jogok 6548 0 0 6 548
M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek 64 647 0 0 64 647
Crolghlo iy esscnok nspesen 7115 : : i
Ertékcsékkenés vdltozdsa
eFt
Novekedés | Csokkenés | Atsorolas
Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok 1268 654 0 1922
M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek 42 485 2559 0 45 044
Koérnyezet védelmét kdzvetleniil 43753 3213 0 46 966

szolgald targyi eszk6zok osszesen
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3.6.1.1.2 RESZESEDESEK

A Részesedések kozott a konszolidalasba teljeskor(ien be nem vont lednyvallalatok (1.7.2 pont) keriltek

kimutatasra.

Tartos részesedések kapcsolt vallalkozdsban 2024.12.31-én

Kapcsolt Részesedés Elszamolt Részesedés

Székhelye, Szavazati s -y p .. -
ap s 2o [T brutto6 érték | értékvesztés | konyv szerinti
cégjegyzékszama arany (%) (eFt) (eFt) érték (eFt)

vallalkozasi
forma

Csehorszag- 61200
NATURLAND Brno/Briinn, Krélovo
Lednyvallalat BOHEMIA, s.r.o. v Pole, Vodova 100 1658 1658 0
likvidaci 1287/54. ,azonositd
szama: 26888441
OSSZESEN 1658 1658 0

2025.12.31-én nem volt konszolidalasba be nem vont leanyvallalat (Isd. 1.7.2 pont)

A NATURLAND BOHEMIA, s.r.o.-t 2020-ban kezd&d§é felszamoldasi eljarasa 2025.03.21-én a cég torlésével zarult
le, igy 2025.12.31-én a részesedés mar nem szerepel a kényvekben, a részesedés kivezetése eredményhatassal
nem jart, tekintettel a korabban 100%-ban elszamolt értékvesztésre.

Részesedésekkel kapcsolatos értékvesztés vdltozdsa:

Kapcsolt vallalkozasi

Neve Nyité Noévekedés Csokkenés m
forma

Leanyvallalat ‘ NATgsZAU ﬁk?/%':ii'v'm’ 1658 0 1658 0

(OSSZESEN 1658 0 1658 0
eFt

KESZLETEK 1142 949 1106 663

KOVETELESEK 575344 635 643

ERTEKPAPROK 0 0

PENZESZKOZOK 805 794 952 385

OSSZESEN 2524 087 2694 691
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3.6.1.2.1 KESZLETEK

A GYOGYSZERGYARTO

Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

eFt

2024.12.31 2025.12.31

Vasarolt készletek 624 643 581 651
Sajat elGallitasu készletek 518 306 525012
Osszesen 1142 949 1106 663

A készletekkel kapcsolatos értékvesztés nyilvantartds a kévetkezék szerint alakult:

eFt
L " " L e p Visszairt . .
Megnevezés Nyito Novekedés Csokkenés . . . Zaré
értékvesztés
Vasarolt készletek 36 490 16 874 10 090 1112 42 162
Alapanyagok értékvesztése 22908 5968 7331 847 20 698
Csomagol6anyagok, 13 440 5618 2617 265 16176
segédanyag értékvesztése
Aruk értékvesztése 87 5287 87 0 5287
Kozvetitett szolgaltatasok EV-e 0 0 0 0 0
Gongyolegek értékvesztése 55 1 55 0 1
Sajat elGallitasu
,J 3139 870 3090 0 919
készletek
Felkesz’ termékek és beflen 48 159 0 0 207
term. EV-e
Késztermékek értékvesztése 3091 711 3090 0 712
Készletek
. . ; 39 629 17 744 13180 1112 43 081
értékvesztése

3.6.1.2.2 KOVETELESEK

eFt
2024.12.31 2025.12.31
Kovetelések aruszallitasbol és
szolgéltatasokbol (vevék) 250730 631389
Egyéb kovetelések 24 614 4254
(OSSZESEN 575344 635 643
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‘D Konszolidalt kiegészits melléklet 2025

STRATEGIES-INVESTMENTS

Egyéb kovetelések
eFt
0201231 | 20251231
Addkovetelés 20707 12
S%é!litéi: utélagos engedmény 1151 1546
tulfizetés
Szalliténak adott eléleg 9 193
Egyéb kovetelés 2747 2503
OSSZESEN 24614 4254

Az egyéb kovetelések kozott keriilt kimutatasra a Leanyvallalat, mint kifizet6hely — az altala folydsitott pénzbeli
elldtasokkal kapcsolatos - Magyar Allamkincstarral szembeni kévetelése.

Kovetelések értékvesztése:

eFt

. .. L .. , Visszairt
Megnevezés Novekedés Csokkenés |, ', p
értékvesztés
VevGkovetelések 37 348 4004 0 1 41 351
Egyéb kovetelések 24 110 0 0 0 24 110
Afjott kéf\lcsént‘)k és egyéb 24110 0 0 0 24110
kovetelések

Kovetelések

értékvesztése
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A GYOGYSZERGYARTO

Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

3.6.1.3 AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK

eFt

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 7 618 8952
Arbevétel AIE 12 10
Bank kamatbevétel AIE 7 606 8942
Koltse:gek’, raforditasok aktiv idébeli 11 050 12 033
elhatarolasa
Elfizetési dij 2528 2834
Biztositasi dij 1717 1875
Ertékesitési és marketing koltség 714 640
Egyéb elhatdrolas 6091 6684
OSSZESEN 18 668 20985

Az egyéb koltség, raforditas aktiv id6beli elhatarolasai kozott védjegyekkel, mindségbiztositassal, informatikaval

kapcsolatos koltségek keriiltek kimutatasra.
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A GYOGYSZERGYARTO

Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

3.6.2 FORRASOK

3.6.2.1 SAJAT TOKE

eFt
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas

JEGYZETT TOKE 1411 605 1411 605 0
JEGYZETT, DE MEG BE NEM 0 0 0
FIZETETT TOKE (-)
TOKETARTALEK 731074 731074 0
EREDMENYTARTALEK -699 952 -869 929 -169 977
LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
Korrigalt adézott eredmény 1420 455 1367 896 -52 559
Lednyvallalati sajat t6ke 690 725 996 845 306 120
véltozas (+)
Konszolidacié miatti valtozasok 0 0 0
(+)
Kulsé tagok (mas tulajdonosok)

) ) 0 0 0
részesedése
OSSZESEN 3553 907 3637 491 83 584

A Leanyvdllalat a 2024. évi eredményébdl 870.000 eFt osztalékot fizetett, a maradékot eredménytartalékba
helyezte.

A Leanyvallalat a 2025. évi eredményébdl 950.000 eFt osztalékot fizet, a maradékot eredménytartalékba helyezi.

Az Anyavallalati 2024. évi jovahagyott osztalék 6sszege 1.284.312 eFt volt, amely az eredménytartalékbdl, a 2024.
évi addzott eredménybdl, és a lednyvallalatok 2024. évi eredményébdl, a jovahagyott beszamold alapjan a
Tarsasagot megillet6 osztalékbdl keriilt kifizetésre.

Az Anyavallalat 2025. évre vonatkozodan osztalékot kivan fizetni, melynek mértékérél az Anyavallalat Tulajdonosai
a soron kovetkez6 kozgy(lésen fognak donteni.

Konszolidalt vallalkozds sajat téke vdltozds

eFt

2025.12.31

Nyité 690 725

Lednyvallalat 2024. évi addzott
eredményébdl Anyavdllalatot
tulajdoni hanyada alapjan
megilletd 6sszeg

(1.006.120€eFt), a Leanyvallalat 306120
altal az Anyavallalatnak

kifizetett osztalékkal

csokkentve (700.000 eFt).

OSSZESEN 996 845
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A GYOGYSZERGYARTO

Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

3.6.2.2 CELTARTALEKOK

eFt

2024.12.31 Novekedés | Csokkenés | 2025.12.31

Celtartalék a vdrhatd 19729 16552 16137 20 144

kotelezettségekre

Céltartalék a jov6beni

koltségekre 0 0 0 0

Egyéb céltartalék 0 0 0 0

OSSZESEN 19 729 16 552 16 137 20 144

A vérhaté kotelezettségekre képzett céltartalék ki nem vett szabadsag koltségére, valamint perbdl varhaté
koltségekre kerilt képzésre.

3.6.2.3 KOTELEZETTSEGEK

eFt
sy iy
ou
(OSSZESEN 1124478 1291493

3.6.2.3.1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

eFt
2024.12.31 2025.12.31
T()”kekolnszolidécilés kulonbozet 189 992 189 992
lednyvdllalatokbdl
(OSSZESEN 189 992 189 992

T6kekonszolidacids kulonbozetként a Lednyvallalatban 1évé 73,05%-0s elsé részesedésszerzéskor meghatarozott

passziv t6kekonszolidacids kiilonbozet keriil kimutatdsra.
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A GYOGYSZERGYARTO

Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

3.6.2.3.2 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

eFt

2024.12.31 2025.12.31

H?ssz"u I"ejaratra kapott 47 680 34274
kolcs6nok

Hosszu lejaratu kolcson 47 680 34274
BferuhazaSI és fejlesztési 97 200 82 800
hitelek

Beruhézasi hitel 97 200 82 800
Egyeb hossz’u lejaratu 210824 311 295
kotelezettségek

Eszkozlizing 210824 311295
OSSZESEN 355 704 428 369

A Leanyvallalat hitelének fedezeteként a finanszirozé zélogjogot alapitott a Lednyvallalat eszkozein, beleértve az

ingatlant is.

A hosszu lejaratu kolcsonok kozott a Lednyvallalat dltal eszkodz finanszirozasra felvett kdlcséndk éven tul esedékes

torlesztGrészlete kerilt kimutatasra.

A beruhdzasi hitel a Leanyvallalat Budapest, Csillagvirdag utca 8. székhelyének flités korszer(sitésére kerilt

felvételre, 10 éves futamiddre, forint alapon.

3.6.2.3.3 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

eFt
Rovid lejaratu kolcsonok 14110 13 406
Rovid lejaratu hitelek 14 400 14 400
Vevétdl kapott el6legek 2593 15 248
s seolgalationdl (Al 211 821 227 843
Egzgizr:t"ti:é:ejiram 335 858 402 235
OSSZESEN 578 782 673 132
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Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

A GYOGYSZERGYARTO

Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

eFt

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Adofizetési kotelezettség 146 853 193 907
Munkavalla!okkal szembeni 65724 71 403
kotelezettség
Llnzmg éven ’belul esedékes 89 960 95001
kotelezettség
Vevéi tulfizetés 499 2153
Utf)lag acliot"t engedménybdl 32822 39771
szarmazo kot.
OSSZESEN 335 858 402 235

3.6.3 PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

eFt

2023.12.31 | 2024.12.31

Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 50 457 52 026
Koziizemi dijak 1918 1879
Ad6 elhatarolas 14 946 18 472
Ertékesitési koltségek 1974 2239
Konyvvizsgalat 11132 7 882
Egyéb nem anyagjelleg(i szolgéltatdsok 4449 3578
Fizetend6 kamat 2047 2352
Tiszteletdij és jarulékai 0 0
EPR dij 13991 15624
Halasztott bevételek 94 494 82714
Halasztott bevétel- Kapott tdmogatds VEKOP-1.2.6-20-2020-01061 40 101 34 306
Halasztott bevétel- Kapott tdmogatas NBT PM/10881-9/2021 54393 48 408
(OSSZESEN 144 951 134 740

Halasztott bevételként keril kimutatasra a Leanyvallalat altal fejlesztési célra visszafizetési kotelezettség nélkil
kapott aldbbi tdmogatdsok Osszegébdl megvalositott eszkoz beszerzésekkel kapcsolatosan elszamolt koltség,

raforditasok aranyaban fel nem oldott rész:
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STRATEGIES-INVESTMENTS

A Leanyvallalatot a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program keretén belll 57.946 eFt 6sszegd,
visszatéritend6 tdmogatasra érdemesnek itélte meg a Regionalis Fejlesztési Programok Irdnyitd Hatdsaganak
vezetGje a ,Gyogyszer- és étrendkiegészit6 készitmények gyartasanak és kiszerelésének technoldgiai
korszerUsitése a Naturland Magyarorszag Kft-telephelyén” cim({ VEKOP-1.2.6-20-2020-01061 tdmogatasi
kérelme alapjan. 2020. évben megtortént a visszatéritend6 tdmogatds 100%-anak kiutalasa tdmogatasi elSleg
jogcimen. A visszatéritend§ tdmogatas a tamogatott projekt megfelel§ teljesitése (tdmogatasi szerzédés
maximum 3 alkalommal, cégadat mddositds maximum 5 alkalommal), valamint az elére meghatarozott
eredményességi célok (Iétszam, bruttd hozzaadott érték, Gizemi eredmény novekedés) elérése esetén részben,
vagy egészben atalakithatd vissza nem téritendd tdmogatassa. 2021. Gzleti évben a tamogatassal érintett
eszkozok teljeskorlien beszerzésre és lizembe helyezésre keriiltek.

2023.06.06-an benyujtasra kerilt a zard fenntartasi jelentés. A Terlletfejlesztési Programok Végrehajtasaért
Felelds Helyettes Allamtitkarsag 2024.01.25-én kelt levelében értesitette a Tarsasagot az eredményesség mérés
eredményérél, mely szerint a Tarsasag a feltételeket maradéktalanul teljesitette, igy a kapott tamogatas 100%-
ban vissza nem téritend6 tamogatassa fordulhat at. A zard projekt fenntartasi jelentés a Teriletfejlesztési
Programok Végrehajtasaért FelelSs Helyettes Allamtitkarsag altal 2024.02.28-4n elfogadasra kerilt.

A Lednyvillalatot a Gazdasag Ujrainditasat szolgald pénziigyi fejezeti kezelésl elGiranyzatbdl finanszirozott
Nagyvallalati Beruhazasi Tdmogatasi program keretén bellil 67.498 eFt 6sszeg vissza nem téritendd tamogatasra
érdemesnek itélte meg a Pénzligyminisztérium a ,Gydgyszerhatéanyagként felhasznalasra keriilé gydgynovény
monodrogok és filteres gyogynovény tedk kiszerelésének fejlesztése” elnevezésli tamogatasi kérelme alapjan. A
tamogatasi szerzédés szama PM/10881-9/2021. 2021. évben megtortént a tamogatas 100%-anak kiutalasa
tamogatasi elGleg jogcimen. 2022. (izleti évben a tdmogatassal érintett eszkdzok teljeskoriien beszerzésre és
Gizembe helyezésre keriltek. A Pénzigyminisztérium 2023.06.19-én kelt levelében elfogadta a Leanyvallalat
PM/10881-9/2021 NBT palyazat szakmai és pénzuigyi beszamoldjat, kijel6lve a fenntartasi id6szakot 2023. aprilis
28. napjatdl kezddden, 5 évig, azaz 2028. aprilis 28-ig terjedd idGtartamra.
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NATURLAND’
D

STRATEGIES-INVESTMENTS

3.7 EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO TETELEK

3.7.1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

eFt

2024 2025 Valtozs

Belfoldi értékesités nettd bevétele 5867 386 6180 708 313322

Export értékesités nettd drbevétele 214 385 310240 95 855

(OSSZESEN 6081 771 6 490 948 409 177
Export bevétel foldrajzi megoszIids szerint

eFt

Vegnevesés 204 | 2055 |

Eurdpai Unid 206 065 296 684

Anglia 227 171

Tavol-Kelet 8093 13385

OSSZESEN 214 385 310 240

3.7.2 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE

eFt
T S T S T
Sajat termelésii készletek dllomanyvaéltozasa 104 734 6 706
Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értékte 13680 8934
OSSZESEN 118 414 15 640
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3.7.3 EGYEB BEVETELEK

eFt

Targyi eszkoz és szellemi termék ért. Nyeresége 4801 0
Biztosito kartéritése 7179 4421
Kapott birsag, kotbér, kartérités 12733 9188
Készletek, kovetelések visszairt értékvesztése 2019 1113
Leltartobblet 6934 6247
Céltartalék felhasznalasa 14123 16 137
Egyéb bevételek 1508 1618
Kapott tdmogatas VEKOP-1.2.6-20-2020-01061 5795 5795
Kapott tdmogatas NBT PM/10881-9/2021 5985 5985
Gyogyszeradora juto afa visszatérités 35108 8675
OSSZESEN 96 185 59179

A Lednyvallalatot a Versenyképes Kézép-Magyarorszag Operativ Program keretén beliil 57.946 eFt Osszeg(,
visszatéritend§ tdmogatdsra érdemesnek itélte meg a Regionalis Fejlesztési Programok Irdnyité Hatdsaganak
vezetSje a ,Gyogyszer- és étrendkiegészité készitmények gydrtdsanak és kiszerelésének technoldgiai
korszer(sitése a Naturland Magyarorszag Kft-telephelyén” cim({ VEKOP-1.2.6-20-2020-01061 tamogatasi
kérelme alapjan. A tamogatds keretében vasarolt eszkdzok értékcsokkenésével aranyosan feloldasra kerdlt a
halasztott bevétel évente 5.795 eFt értékben.

A Lednyvillalatot a Gazdasag Ujrainditasat szolgald pénzigyi fejezeti kezelésl elGiranyzatbdl finanszirozott
Nagyvallalati Beruhazasi Tamogatasi program keretén beliil 67.498 eFt 0sszeg vissza nem téritendd tamogatasra
érdemesnek itélte meg a Pénzligyminisztérium a ,Gydgyszerhatéanyagként felhasznalasra keriilé gyogynovény
monodrogok és filteres gyogynovény tedk kiszerelésének fejlesztése” elnevezésl tamogatasi kérelme alapjan. A
tamogatas keretében vasarolt eszkdzok értékcsokkenésével aranyosan feloldasra kerilt a halasztott bevétel
évente 5.985 eFt értékben.

A gyogyszeraddhoz kapcsolddo afa-visszatérités 6sszege az el6z6 Uizleti évben 35.108 eFt, a targyévben 8.675 eFt
volt. Az el6z8 évben kimutatott 6sszegbl 27.643 eFt a korabbi idészakokra (2018-2023) vonatkozodan elszamolt
afa-visszatéritéshez kapcsolddott, amely az Eurdpai Birdsag C-248/23. szamu Novo Nordisk A/S ligyben hozott
itélete és az Afa tv. 2024. november 29-t3| hatdlyos mddositasa alapjan keriilt elszamoldsra. A targyévi 6sszeg a
targyidészakhoz kapcsolodo gyogyszeraddra jutod afa-visszatéritést tartalmazza.
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3.7.4 ANYAGIJELLEGU RAFORDITASOK

A GYOGYSZERGYARTO

Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

eFt
Anyagkoltség 1679 460 1762 207 82747
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 766 648 740 840 -25 808
Egyéb szolgaltatasok értéke 51250 60 109 8 859
Eladott aruk beszerzési értéke 234101 208 595 -25 506
(OSSZESEN 2731459 2771751 40 292

3.7.4.1

IGYENYBE VETT SZOLGALTATASOK ERTEKE

eFt

Utazasi és széllas koltség 3786 1243
Posta- és telefonkoltség 17 153 15524
Karbantartasi, javitasi koltség 43 589 44 560
Egyéb anyagjelleg(i szolgaltatasok 6111 8 650
Bérleti dijak 98 277 105 078
Szakértdi dijak, oktatasi ktg., jogi szolgaltatas 32591 30929
Uzemeltetési és karbantartasi dijak 70251 66 023
Konyvvizsgélati, konyvelési dijak 21203 22 353
Ertékesitéshez kapcsolddd koltségek 44 661 50 040
Tinacsadm, engedélyezési hatosagi és termékgyartdshoz kapcs. 56 875 62 761
dijak

Egyéb marketing ktg. 51358 45236
Egyel{ nenl1 anyagjellegu szolg'altajtas (keresk/e(’jelemmel kapcsolatos 55792 56948
szolgaltatasok, hulladékkezelés, artalmatlanitas, stb)

Igénybevett bérmunka dija 64216 25201
Gyartashoz kapcs. mingségbizt. ktg.-ek 39396 38491
Fuvarozasi, szallitasi és rakodasi koltség 15126 9902
Vagyonvédelem 34327 37177
Ko6zlizemi szolgdltatasok 13649 13867
Szoftver karbantartas, rendszerfelligyelet 40 404 44276
Munkaerékadlcsonzés dija 9702 10527
EPR dij 48 181 52 054
OSSZESEN 766 648 740 840
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3.7.4.2 EGYEB SZOLGALTATASOK

eFt
T egnevers s a5 |
Bankkoltség 19417 26 004
Biztositasi dij 21907 27 478
Hatosagi dij 6 506 6627
Egyéb szolgaltatasok 3420 0
OSSZESEN 51250 60 109

3.7.5 SZEMELYI! JELLEGU RAFORDITASOK

eFt
| Megnevesés | 2024 2025 |
Bérkoltség 1029388 1162 051
Személyi jellegdi kifizetések 71914 106 637
Bérjarulékok 132544 152 898
(OSSZESEN 1233 846 1421 586

A foglalkoztatott munkavdllalék dtlagos statisztikai adllomdnydnak és bérkéltségének megoszidsa 2024-ben

Személyi
, f 2 » et st 2 jellegii egyéb | Bérjarulékok
Megnevezés Létszam (f6 Bérkoltség (eFt pe az
& (fé) g (eFt) kifizetések (eFt)
(eFt)
Fizikai foglalkozastak 76 381385 36395 43028
Szellemi foglalkozasuak 81 648 003 35519 89516
OSSZES MUNKAVALLALO 157 1029 388 71914 132544
Ebbél Anyavdllalat
Személyi
, re 2 » et sets 2 jellegii egyéb | Bérjarulékok
Megnevezés Létszam (f6 Bérkoltség (eFt pe uz
& (fé) g (eFt) kifizetések (eFt)
(eFt)
Fizikai foglalkozdsuak 0 0 0 0
Szellemi foglalkozasuak 1 23280 0 2989
OSSZES MUNKAVALLALO 1 23 280 0 2989
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Ebbél Lednyvdllalat

Személyi
7 s " st 2 jellegii egyéb | Bérjarulékok
Megnevezés Létszam (f6) Bérkoltség (eFt) ! . _g ’gy !
kifizetések
(eFt)
Fizikai foglalkozasuak 76 381 385 36 395 43028
Szellemi foglalkozasdak 80 624 723 35519 86 527
OSSZES MUNKAVALLALO 156 1 006 108 71914 129 555

A foglalkoztatott munkavadllalék atlagos statisztikai adllomdnydnak és bérkéltségének megoszidsa 2025-ben

Személyi
. .2 2 s 2 jellegli egyéb | Bérjarulékok
Megnevezés Létszam (f6 Bérkoltség (eFt ipe sz
g (fé) g (eFt) kifizetések (eFt)
(eFt)
Fizikai foglalkozasuak 82 438 613 53 867 52398
Szellemi foglalkozasuak 82 723438 52770 100 500
OSSZES MUNKAVALLALO 164 1162051 106 637 152 898
Ebbél Anyavdllalat
Személyi
. ez o et st 2 jellegii egyéb | Bérjarulékok
Megnevezés Létszam (f6 Bérkoltség (eFt pe a2
g (fé) g (eFt) kifizetések (eFt)
(eFt)
Fizikai foglalkozasuak 0 0 0 0
Szellemi foglalkozasuak 1 24 680 0 3171
OSSZES MUNKAVALLALO 1 24 680 0 3171

Ebbdl Leanyvdllalat

Személyi
Megnevezés Létszam (f6) | Bérkoltség (eFt) ‘i:;ﬁ;‘;ﬁ‘éﬁb Be”?;;‘t';*k“
(eFt)
Fizikai foglalkozdsuak 82 438 613 53867 52398
Szellemi foglalkozasuak 81 698 758 52770 97 329
SSZES MUNKAVALLALO 163 1137371 106 637 149 727
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3.7.6 ERTEKCSOKKENESI LEiRAS

eFt
p Linedris Egyosszegli >
Megnevezés , e . E Osszesen
madszer leiras

IMMATERIALIS JAVAK 11 364 390 11754
Vagyoni értéku jogok 1541 390 1931
Szellemi termékek 9823 0 9823
TARGYI ESZKOZOK 219 601 17 342 236 943
Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok 80070 0 80070
Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 74513 85 74 598
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 65018 17 257 82275
OSSZESEN 230 965 17 732 248 697

3.7.7 EGYEB RAFORDITASOK

eFt

T egnevents a5

Targyi eszkoz és szellemi termék ért. vesztesége 210 0

E:rhtaéjrtftzst:tklan kovetelések, birsagok, késedelmi kamatok, 1463 1461

Adott tamogatdsok 847 1478

Elszamolt értékvesztés 23626 21748

Ipar(izési add 92 345 100 525

Egyéb addk 237 622 273503

Gyogyszergyartok sdvos kilonaddja 15099 0

Céltartalék képzés 15184 16 552

Utdlag adott engedmény 198 218 223827

Egyéb raforditasok (selejt., leltarhidny. stb.) 34 805 18 646

Targyi eszkoz és immat jav. terven fellli értékcsokkenése, selejt 1919 3329

(OSSZESEN 621 338 661 069

Az egyéb addk soron kerul kimutatasra a Tarsasagot terhel§ gyogyszeradd, kornyezetvédelmi termékdij,
innovacids jarulék, cégautdadod, gépjarmiiadd, épitmény és telekadd.
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3.7.8 PENZUGY!I MUVELETEK BEVETELEI

A GYOGYSZERGYARTO

Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

eFt
T epnevers s a5 |
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 39763 32364
Pénzligyi m(iveletek egyéb bevételei 14 066 8739
OSSZESEN 53 829 41103

Egyéb kapott kamatbevételként a hitelintézett6l a lekotott és latra széld betétek utdn kapott kamat kerdiilt
elszdamoldsra, 2024-ben és 2025-ben folyamatosan csokkentek a kamatmértékek (lekotott és latra szélo is),
melynek hatdsara csékkent a kamatbevétel is.

A pénzigyi miveletek egyéb bevételei kozott a kilfoldi pénzértékre széld eszkozok és kotelezettségek
pénziigyileg rendezett arfolyam nyeresége, illetve a targyévet megel6z6 évben az év végi nem realizalt 6sszevont
arfolyam nyereség kerilt kimutatasra.

3.7.9 PENzZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

eFt
Megnevezés 204 205
Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 34 400 34 684
Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 11 260 12 297
OSSZESEN 45 660 46 981

Fizetend6 kamatként a kdlcsondkre, hitelekre, lizingekre fizetett kamat keriilt elszamoldsra.

A pénziigyi muveletek egyéb raforditdsaiként a kulfoldi pénzértékre sz6l6 eszkozok és kotelezettségek
pénziigyileg rendezett arfolyam vesztesége, valamint a targyévben az év végi nem realizalt 6sszevont arfolyam
veszteség kerlt kimutatasra.

Mindezek alapjan a pénziigyi miveletek eredménye 2025-ben 5.878 eFt veszteség.

3.7.10 TARSASAGI ADO MEGALLAPITASA

Az Anyavallalat és Leanyvallalat a tarsasagi adétoérvény szerint addznak, jvedelem-nyereség minimum alapjan
torténé adodfizetési kotelezettsége nem allt fenn, mivel a tdrsasdgoknal az addalap meghaladja a jovedelem-
nyereség minimum alapot.

A Lednyvallalat a targyévben dnellenGrzést szamolt el a 2024. évi tarsasagi add tekintetében 20.091 ezer Ft
értékben, az dnellenbrzés hatdasa nem volt jelentds, igy a tarsasagi ado kulonboézet, és az arra jutd dnellenérzési
potlék a targyév adataival egylttesen keril kimutatdsra a beszamoldban.
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A GYOGYSZERGYARTO
Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

eFt
. . , Onellendrzési
Tarsasag ado o
potlék
2024. év 20091 724
OSSZESEN 20 091 724

3.8 A CSOPORT VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZETE

Megnevezés

Befektetett eszk6zok aranya

Képlet

Befektetett eszkdzok
Eszkozok Gsszesen

2024

47,50%

46,58%

Forgoeszkozok aranya

Forgdeszkozok
Eszk6zok Gsszesen

52,12%

53,00%

Sajat t6ke aranya

Sajat téke
Forrasok 6sszesen

73,38%

71,55%

Sajat t6ke novekedési aranya

Sajat téke
Jegyzett t6ke

251,76%

257,68%

Eladdsodasi rata

Hosszu lejaratu kotelezettség
Sajat t6ke

10,01%

11,78%

T6ke feszultségi mutatd

Hosszu + rovid lejdratu kotelezettség

Sajat t6ke

26,29%

30,28%

Onfinanszirozas foka

Adodzott eredmény
Sajat téke

39,97%

37,61%

Tartds forrasok és
a befektetett eszk6zok aranya.

Hosszu lejaratu kotelezettség+ Sajat
t6ke
Befektetett eszk6zok

169,96%

171,69%

Befektetett eszkdzok fedezettsége
(szlkitett)

Sajat téke
Befektetett eszk6zok

154,50%

153,60%

Likviditasi mutato

Forgdeszkozok
Rovid lejaratu kotelezettségek

436,10%

400,32%

Likviditasi Gyorsrata

Pénzeszkdzok
Rovid lejaratu kotelezettségek

139,22%

141,49%

T6ke aranyos nyereség

Adédzott nyereség
Sajat t6ke

39,97%

37,61%

Arbevétel aranyos eredmény

Adédzott nyereség
Netto arbevétel

23,36%

21,07%

T6ke hozadék

Adodzott nyereség
Jegyzett t6ke

39,97%

37,61%

Eszk6zok megtérilési mutatdja

Netto arbevétel
Eszk6zok Gsszesen

125,58%

127,68%

EBITDA (eFt)

Uzemi tev. eredménye+Ecs

1709 727

1711361

EBITDA margin

EBITDA
(Nettd arbevétel+Aktivalt sajat telj.
é.+egyéb bevétel)

27,15%

26,06%
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4. KIEGESZITO TAJEKOZTATAS

A Csoport 2025. évi koltségei 36.179 eFt értékben tartalmaznak kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos koltséget.

A Csoportnak kornyezetvédelmi kotelezettsége nem varhato.

Veszélyes hulladékok, kérnyezetre kdros anyagok mennyiségének vadltozdsa

Kg

Nyité Novekedés | Csokkenés Zaré

HP 3, Tlzveszélyes” 0 0 0 0
HP 14 ,Kornyezetre veszélyes 3000 9137 12137
Osszesen 3 000 9137 12 137 0

A Csoportnal a vezet6 tisztségviseldk, igazgatdsag, felligyels bizottsag tagjai tevékenységikért 2025. évben:
e |gazgatdsagi tagok, Ugyvezetdk: 82.292 eFt
e FellgyelGbizottsagi tagok: 2.880 eFt

dijazadsban részesiltek, résziikre el6legnyujtas, kélcsonnyujtas, garanciavallalas nem tértént.

5. MERLEGEN KivULI FUGGO KOTELEZETTSEGVALLALASOK

A Csoport 25 millio Ft 6sszegli bankgaranciaval rendelkezik.

6. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A mérleg fordulénapja utdni idGszakot illetéen nincs informacidnk arrél, hogy bekdvetkeztek volna olyan
Iényeges események, amelyek jelentds mértékben befolyasolhatnak a Csoport gazdalkodasat.

Uj kockazatként jelent meg a Tarsasag leanyvallalatanal az olajbeszerzés, valamint a kéolajalapt alapanyagok és
a gyartas soran a késztermékekbe beépiilé anyagok beszerzésének bizonytalansaga. A folyamatosan valtozé piaci
kornyezetre, illetve a rendelkezésre allé informacidk jelentés eltérésére tekintettel ennek gazdasagi hatasait a
2026. évi tervekben jelenleg még nem tudtuk szamszerlen figyelembe venni. A jelenleg rendelkezésre allé
informacidk alapjan ugyanakkor az olajar-emelkedés varhatéan nem gyakorol jelent8s negativ hatast a Tarsasag
gazdalkodasara.
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7. CASH-FLOW KIMUTATAS

A GYOGYSZERGYARTO
Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

eFt

I Miikodési cash flow (1-13. sorok) 464 952 390 812
la. Addzas elbtti eredmény + 1489 342 1456786
——’ebb()'I: ’mL’jkédésre kapott, pénzugyileg rendezett 0 0
tdmogatas,
1b. Korrekciok az addzas el6tti eredményben + -198 1234
1. Korrigalt addzas el6tti eredmény (1a+1b) + 1489 144 1458 020
2. Elszdmolt amortizacio + 228 554 248 697
3. Elszadmolt értékvesztés és visszairds + 25316 24 236
4, Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete + 1061 415
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -4 591 0
6. Szallitdi kotelezettség valtozdsa + -51414 16 022
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + -894 54 346
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -11 693 -10211
9. Vevékovetelés valtozasa + 62 450 -84 662
10. F(’)rgée’szkbzék (vevSkovetelés és pénzeszkdz nélkal) 149 057 39824
valtozasa +
11. Aktiv id6beli elhatdroldsok véltozasa + 5797 -2 317
12. Fizetett ado (nyereség utan) - -67 570 -69 246
13. Fizetett osztalék, részesedés - -1 062 151 -1284 312
1. Befektetési cash-flow (14-18.sorok) -339 980 -319 990
14. Befektetett eszk6zok beszerzése - -346 994 -319 990
15. Befektetett eszkdzok eladasa + 7014 0
16. HosszU lejaratra nyujtott kélcson és bankbetétek 0 0
torlesztése, megszlinése, bevaltasa +
17 Hosszu Iéjératra nyujtott kdlcsdnok és elhelyezett 0 0
bankbetétek -
18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
1. Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok) 16 736 77 003
19, Rész,vénykibocsa'tés, t6kebevonas (t6keemelés) 0 0
bevétele +
Kotvény és hitelviszonyt megtestesits értékpapir
20. L . 0 0
kibocsatdsanak bevétele +
21. Hitel és kolcson felvétele + 131389 205 730
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
23. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
. Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0
visszafizetése -
25. Hitel és kolcson torlesztése, -visszafizetése - -114 653 -128 727
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
Iv. Pénzeszkozo6k valtozasa (+ I.x 11.z 1ll. sorok) 141 708 147 825
27. Devizas pénzeszkozok atértékelése + 198 -1234
V. Pénzeszk6z6k mérleg szerinti valtozasa (IV+27. 141 906 146 591
sorok) +
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7.1 KIEGESZITES A CASH-FLOW KIMUTATASHOZ

1b. sor Korrekciok az addzas el6tti eredményben jogcimenként:

A GYOGYSZERGYARTO

eFt
T Wegnevesss a8 5 |
Devizas pénzeszkzok atértékelése -198 1234
(OSSZESEN -198 1234

3. sor elszamolt értékvesztés és visszairas

eFt

Megnevezés m

Elszdmolt értékvesztés 23626 21748
Terven fellli értékcsokkenés 201 3329
Ertékvesztés visszairas -2019 -1113
Targyi eszkoz selejtezés 3508 272
OSSZESEN 25 316 24 236

7. sor Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozdsa:

eFt
Rovid lejaratu kotelezettség kapcsolt vallalkozéassal szemben, és
s il . . LA 12 7 469 79 032
egyéb rovid lejaratu kotelezettség mérlegértékének véltozasa
Even beliili lizing allomény valtozas -7 046 -5 042
Meg nem fizetett Tarsasagi add -1317 -19 644
(OSSZESEN -894 54 346

9. sor VevGSkovetelés valtozasa:

eFt
| Megnevesés | 204 2025
VevGkovetelés mérlegérték véltozasa 64 530 -80 659
Vevé értékvesztés -2080 -4 003
OSSZESEN 62 450 -84 662

S o134





NATU RLAND’ A GYOGYSZERGYARTO
ﬂ | Konszolidalt kiegészité melléklet 2025

STRATEGIES-INVESTMENTS

10. sor Forgdeszkozok (vevSkovetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa

eFt

Megnevezés pLopZi} 2025
Folrgoeslzk?z?k (vev’okovleteles és pénzeszkoz nélkul) 129530 56 646
mérlegértékének valtozasa
Készlet értékvesztés -19 527 -16 632
Készlet atsorolasa targyi eszk6zzé 0 -190
Targyi eszkoz atsoroldsa készletté 0 0
(OSSZESEN -149 057 39 824
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1. A CEGCSOPORT BEMUTATASA:

1.1 A CEGCSOPORT ALTALANOS BEMUTATASA

A NATURLAND marka 1989-ben keriilt bevezetésre a magyar gyogyszerpiacon. Az els§ sikeres termék a
Svédcsepp, a rendszervaltast kovetd évek legnépszerlibb gydgynovénykészitménye volt, melyet 2013-ban az
Orszagos Gyodgyszerészeti Intézet, mint hagyomanyos novényi gydgyszert torzskonyvezett. A termék
népszerlisége tobb, mint 30 éve toretlen. A NATURLAND Magyarorszag Kft. (tovabbiakban: Leanyvallalat)
kizardlag sajat fejlesztés(i és gyartasu készitményeket forgalmaz.

A Lednyvillalat fétevékenysége gyogyszerkészitmény gyartas, gydgyszer, gyogydszati termék nagykereskedelme.
Ezen tevékenységek elvégzésére teljes korl, a WHO és az Eurdpai Unié altal is elfogadott az Nemzeti
Népegészségligyi és Gyogyszerészeti Kozpont (NNGYK) 4ltal kiadott gydgyszergyartasi és gydgyszer
nagykereskedelmi engedélyekkel rendelkezik. A Leanyvallalat ezen engedélyek birtokaban egyike annak az alig
egy tucat magyarorszagi kis-és kozépvallalkozasnak, amely ilyen engedéllyel rendelkezik.

A termékek a Lednyvallalat sajat gyogyszer-nagykereskedelmi halézatan keresztiil jutnak el az orszag valamennyi
gyogyszertaraba és drogériajaba, valamint a Leanyvallalat jelen van az élelmiszeriizletekben és az FMCG (Fast
Moving Consumer Goods) szektorban.

A Leanyvallalat rendelkezik a NAV altal kibocsatott addraktari engedéllyel etanol jovedékiadd-mentes
beszerzésére, tarolasara és gydgyszerkészitményeihez torténd felhasznalasra.

A Lednyvdllalat tovabba rendelkezik hatdsagi engedéllyel kabitdszerekkel torténé gydgydszati célu tevékenység
végzésére, melynek keretében Codeine és Ethylmorphine hatéanyagokat és ezen hatdanyagokat tartalmazoé
gyogyszereket importalhat, exportalhat, feldolgozhat, raktarozhat és forgalmazhat Magyarorszag teriletén.

A Leanyvallalat egy beruhdzas keretében kiépitette és eredményesen lzemelteti a vénykoteles gydgyszerek
egyedi jeloléséhez és azonositasahoz (gydgyszer szerializacid) sziikséges informatikai rendszert és gépparkot.
Ezzel a Leanyvallalat gydgyszergyarto infrastruktiraja megfelel a Bizottsag (EU) 2016/161 rendeletében foglalt
vénykoteles gyodgyszerek kils6 csomagolasan megjelenitend6 biztonsagi elemek elhelyezésére vonatkozd

el6irasoknak és az Eurdpai Unid egész terlletére gyarthat,
csomagolhat vénykoteles gyogyszerkészitményeket. 'r

A Leanyvallalatnak -a 100%-os tulajdonosa-, a Naturland Holding $ “ ',"u,

i . & : - .
f,""b.\\\‘
=

Nyrt. (tovabbiakban: Naturland Holding Nyrt, vagy Anyavallalat)

W
v

altal meghatarozott stratégiai célja a teljes 0Onallésag és

fliggetlenség, amely nagyfoku, a valtozé piaci kornyezetre gyorsan
reagalé alkalmazkododképességet biztosit. A jol kialakitott
szervezetet alapvet6 elvardas a GMP (Good Manufacturing
Practice) elvein m(kod6 a gyodgyszergydrtdsi és gyodgyszer
nagykereskedelmi tevékenységhez sziilkséges és targyi és személyi feltételeknek.
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1.2 TELEPHELYEK, FIOKTELEP BEMUTATASA

A Lednyvallalat budapesti és pasztoi bazisan 8.000 m2 gyodgyszergyartd és 6.000 m2 nagykereskedelmi bazissal
rendelkezik és 163 f6t foglalkoztat. A budapesti székhelyen oldat, tabletta, kip, kenécs, szemészeti alapoldat
gyartas torténik. A Pasztdn talalhatd, Naturland Parkban |évé tealizem gydgyndvénydrog kiszerelésére vonatkozd
gyogyszerhatdanyag-gyartasi engedéllyel rendelkezik.

A budapesti székhely tobb, mint 41.000 m2-es ingatlana logisztikai szempontbdl kivalé helyen van, minden
szlikséges kozmdivel és engedéllyel rendelkezik, szabad teriiletén tovabbi z6ldmez8s beruhazasokkal megoldhatd
a bdvités.

A Lednyvallalat 2025. majus 30-an telekmegosztasi kérelmet nyujtott be a hatésaghoz a Budapest X. ker.
belterilet 42544/35 helyrajzi szdmu ingatlan megosztasara.

Budapest Févaros Kormanyhivatala 2025.07.30-an hatdrozataval megosztotta az ingatlant harom 6nallé helyrajzi
szamra, lehet6vé téve ezzel az ingatlan optimalis Uizleti célu hasznositasat.

A budapesti telephely flités korszer(sitésének eredményeként évente 232 tonna CO2-vel csokkentette a
Lednyvallalat a mikodésébél eredd széndioxid kibocsatast.

A Leanyvallalat budapesti telehelyén 6sszesen 185 kWp névleges teljesitményl naperémiveket helyezett
lzembe 2022-24 években, ezzel a gydgyszergydr megujuld energia felhasznaldsa eléri az éves villamos energia
fogyasztas 23-25%-4t.

Az elmult 3 év energiahatékonysagi beruhazasainak eredményeként a Leanyvdllalat pasztoi telephelyén 2023.
januar ota stabilan lGzemel egy 50KWp-es teljesitményl naper6m(, amely a megtermelt villamos energian
keresztll 70%-ban flggetleniti az lizemet a villamosenergia halézattol.
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Az Anyavidllalat székhelyét 2022-ben athelyezte a Leanyvallalat székhelyére, telephelye, fidktelepe nincs.

1.3 AZ ANYAVALLALAT BEFEKTETOI KAPCSOLATTARTOJA

Kapcsolattarté neve: dr. Simon Stella
Beosztas: befektetdi kapcsolattarto
Levelezési cime: 1106 Budapest, Csillagvirag utca 8.
E-mail cime: investors@naturlandholding.hu
Telefonszama: +36707521844
1.4 AZ ANYAVALLALAT KIJELOLT TANACSADOJA
Tanacsado neve: STRADAMUS Zrt.
Tanacsado székhelye: 1122 Budapest, Krisztina korut 5. 1. em. 2. ajto
Tanacsado cégjegyzékszama: 01-10-141848

1.5A CEGCSOPORT VEZETO TISZTSEGVISELOI, VALLALATIRANYITAS

1.5.1 A LEANYVALLALAT VEZETO TISZTSEGVISELOI, VALLALATIRANYITAS

Név Betoltott tisztség Lakcim Képviselet
maddja
Asvényi Tibor Zoltan ligyvezet6 9181 Kimle, F6 ut 112 onallo
Czirbus Zoltan cégvezetd 2131 God, Komldkert utca 16. onallo
Krimmer Bence vezetd tisztségviseld 6500 Baja, Farkas utca 7/B egylttes
Kurucz Maria vezetd tisztségvisel 1148 Budapest, Bolgarkertész utca 13/b 2/6 egylttes

Az lGgyvezetd, cégvezetd, és vezet§ tisztségvisel6k megbizatdsa 2027.03.31. napjdig tart.

A Lednyvallalatnal Feligyel6bizottsag és Auditbizottsag nem mdkaodik.
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1.5.2 AZ ANYAVALLALAT VEZETO TISZTSEGVISELOI, VALLALATIRANYITAS

Az Anyavallalat ligyvezetését az igazgatdsag latja el. Az igazgatdsag legaldbb 3, legfeljebb 11 természetes személy
tagbdl all6 testlilet. Az igazgatdsdag jelenleg négy természetes személybdl all6 testilet. Az igazgatdsag tagjait a
kozgydilés valasztja, legfeljebb kétéves hatdrozott id6tartamra.

Az egyes testiiletek 6sszetétele jelen jelentés lezarasanak napjan az aldbbiak szerint alakult:

Az Anyavallalat Igazgatésaga

Név Betoltott tisztség
Asvanyi Tibor Zoltan igazgatdsag elnoke
Czirbus Zoltan igazgatdsagi tag
Kurucz Maria igazgatdsagi tag
Zambo Gabor igazgatdsagi tag

Az igazgatdsag tagjainak és elndkének megbizatasa 2026.05.31. napjaig tart.

Az Anyavallalat FeliigyelGbizottsaga

Név Betoltott tisztség

Hajdu Laszlo felligyel6bizottsag elndoke
Kiss Bence Botond felligyel6bizottsag tagja
Sipos Krisztina felligyelGbizottsag tagja

A Felligyel6bizottsag tagjainak és elnokének megbizatdsa 2026.05.31. napjaig tart.

A Anyavidllalat Auditbizottsaga

Név Betoltott tisztség
Hajdu Laszlo auditbizottsag elndke
Kiss Bence Botond auditbizottsag tagja
Sipos Krisztina auditbizottsag tagja

Az Auditbizottsag tagjainak és elnokének megbizatdsa 2026.05.31. napjaig tart.

1.6 A CEGCSOPORT KONYVVIZSGALATA

A Lednyvallalatnal torvényi el6irds alapjan kotelezd a konyvvizsgalat. A Leanyvallalat valasztott konyvvizsgaldja:
KPMG Hungaria Kft. (1134 Budapest, Vaci ut 31., cégjegyzékszam: 01-09-063183, nyilvantartasi szam: 000202).
Személyében felelGs: Varga Zoltan (an: Fileki Maria, 1141 Budapest, Fischer Istvan utca 123. 3. em. 19. ajto,
nyilvantartasi szam: 007320) kényvvizsgald.

Az Anyavdllalatnal torvényi el8iras alapjan kotelez6 a kdnyvvizsgalat. Az Anyavallalat valasztott kdnyvvizsgaldja:
KPMG Hungaria Konyvvizsgdlé, Ado- és Kozgazdasdgi Tanacsadd Kft. (1134 Budapest, Vaci ut 31.,
cégjegyzékszam: 01-09-063183, nyilvantartasi szam: 000202). Személyében felelGs: Varga Zoltan (an: Fileki
Madria, 1141 Budapest, Fischer Istvan utca 123. 3. em. 19. ajtd, nyilvantartasi szam: 007320) kényvvizsgalo.
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2. A NATURLAND MARKA

A NATURLAND termékfilozofidja a prevencidra, a betegségek kialakuldasanak megel&zésére, illetve a mar kialakult
betegség vagy egészségromlds esetén a természetes kezelési alternativdkra iranyul. Tobb évtizedes
hagyomanyainkhoz hiven, a népgydgyaszat tapasztalatait felhasznalva fejlesztettiik ki és fejlesztjik

készitményeinket, bdvitjiik folyamatosan kindlatunkat. Hisszilk, hogy az egészség erGforrds, igy mi is
hozzajarulunk az emberek életminGségének javitasahoz.

A NATURLAND marka eserny6marka, tobb termékcsalad tartozik ala:
- Gydgyszernek nem mingsiilé gydgyhatdsu készitmények
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( 011909 e === o Fom

Gyogyhatisskésziminy Gygyhatési keszitmény
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- Etrend-kiegészit6k, élelmiszerek

NATURLAND

NATURLAND

. NATURLAND

NATURLAND'

NATURLAND ; SR

Kalcium

C-VITAMIN

Inacea

ALKOHOLMENTES

COMBOSITUM
KAKUKKFO KOMPLEX

napi 600 mg

¥ ITACOI:ﬁ!!“’

- llldolajok
NATURLAND! NATURLAND NATURLAND' NATURLAND!
2 TELI VARAZS iLLGoLAs . iy == ROZMARING iLLooLa) iwoos 25 MEZESKALACS
g NYUGALOM  RIEDES-NARANGS & '“*°*** ERDEI FENYO ey
R WD b 2y
ealth by e Afeatt by ratare

- Torzskdnyvezett gyodgyszerek

Magisztralis alapanyagok és 6sszetett gydgyszer alapanyagok gyogyszertarak részére

A Lednyvallalat a folyamatos megujulas jegyében évrél-évre 10-20 uj termékkel jelenik meg a piacon.

A bizalom a legfontosabb értékméré. Ez azt jelenti, hogy ha egyszer mar tudtunk segiteni, akkor mas termékkel,
mas probléma esetében is tudunk. Ezzel a bizalommal nem élhetiink vissza, mert nem kizarélag egy termékkel
szembeni, hanem valamennyi NATURLAND markanév alatt forgalmazott termék iranti bizalom sz(inne meg.

Keresett és kozkedvelt honlapunk, a www.naturland.hu, ahol az érdekl6d&k sok hasznos informaciét taldlhatnak
a NATURLAND termékekrdl.

3. ERDEKKEPVISELETI TAGSAGOK BEMUTATASA

A Lednyvallalat a Magyarorszagi Gydgyszergyartok Orszdgos Szovetségének (MAGYOSZ) tagvallalata. A
MAGYOSZ alapitdsara 1990-ban keriilt sor. Legfontosabb feladatai kdzé tartozik a szakterilet érdekeinek
képviselete, a tagjai kozotti egyeztetés és kapcsolattartas elGsegitése, a hazai és kilfoldi gydgyszerkutatasi,
fejlesztési, termelési, kereskedelmi és gazdasagi folyamatok figyelemmel kisérése és az ezek alapjan torténd
szakmai informacionyujtds a tagsag részére. A MAGYOSZ kezdeményezi, koordinalja és szervezi az 6sszehangolt
fellépést mindazon kérdésekben, amelyek a tagok érdekeinek érvényre juttatasa korében felmeriilnek, tovabba
az egész vegyipart érint6 kérdésekben folyamatosan kapcsolatot tart fenn a Magyar Vegyipari Szovetséggel. A
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Lednyvallalat adja a MAGYOSZ alelndki tisztségét, illetve képviselteti magat a MAGYOSZ felligyel6bizottsagaban
is.

A Leanyvdllalat tobb évtizede tag, alkalmazottai pedig vezetéi tisztséget toltenek be a Gydégynodvény Szévetség és
Terméktanacs-ban (GYSZT) A Gyodgyndvény Szovetség 1992-ben alakult, majd 1996-ban kapta meg a
Terméktanacsi kinevezést. A szervezet célja a gydgynovény ipardgban megnyilvanuld érdekek feltarasa,
egyeztetése és harmonizaldsa, a szakmai érdekek megfogalmazdsa és Osszefogasa a gydgynovény vertikum
teruletén miikodé valamennyi gazdalkodd szervezet, természetes jogi személy, illetve ezek szervez6dései kozott.
A GYSZT-ben a Lednyvallalat adja az elndki, ill. az egyik alelndki tisztségét.

A Leadnyvallalat megalakuldsa 6ta tagja a Magyarorszagi Etrend-kiegészité Gyartok és Forgalmazok Egyesiiletének
(MEKISZ). A szovetség 2003. decemberében alakult, mara mar tébb mint 80 olyan céget képvisel, melyek
mindegyike az étrend-kiegészit6 iparag szereplGje. A szovetség célja, hogy a tagsaga — a feltételrendszer és az
etikai kédex elfogadasaval — megfeleljen a mindenkori jogszabalyi elGirasoknak, valamint a k6zds munkajaval
segitse az eligazodast az étrend-kiegészit6 készitmények piacan uralkodé allapotok UtvesztGjében. A szbvetség
elkotelezett munkajaval felel6sséget érez az élelmiszereket, ezen belul az étrend-kiegészit6 készitményeket
vasarlé fogyasztok irdnt, mivel a tagsagot alkotd cégek sikeres mikodése elsGsorban fogyasztdink bizalman
mulik. A Lednyvallalat adja a MEKISZ egyik alelnoki, illetve a felligyelSbizottsagi elnoki tisztséget.

A Leédnyvallalat kozvetleniil is tagja a Magyar Vegyipari Szovetség-nek (MAVESZ), amely elsGsorban szakmai-
gazdasagi érdekképviseletet ellatd, a vegyipari tevékenységet folytatod vallalkozdsok szakmai érdekeit képviseld
orszagos szervezet. Ellatja a tagok kozotti egyeztetést és kapcsolattartast, valamint folyamatosan figyelemmel
kiséri a hazai és kilfoldi fejlesztési, termelési, kereskedelmi és gazdasagi folyamatokat, és ezek alapjan szakmai
informacidkat nyujt a tagoknak.

A Leanyvallalat a kozmetikai termékportfdlié gyartasa és forgalmazasa végett tagja a Magyar Kozmetikai és
Haztartas-vegyipari Szévetség-nek (KOZMOS), amely a magyarorszagi kozmetikai-, haztartasi tisztitd-, 4polo- és
mososzer, valamint egyéb személyi higiénés- és haztartas-vegyipar szakmai érdekképviselete.

Old. 10





NATU RLAN D® A GYOGYSZERGYARTO
D

STRATEGIES-INVESTMENTS

4. DiJAK, ELISMERESEK

A Leanyvdllalat készitményeinek magas minGségét és tevékenysége szinvonalat rendre szakmai elismerésekkel
dijazzak.

2019, 2022,2023,2025). A Superbrands dijat odaitél§ zs(iri a marketing szakma,

® Termékei tizszeres Superbrands dijasok (2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, w) //
a média és a tudomanyos élet elismert szakembereibdl all, akik déntésukkel

tanusitjdk a NATURLAND marka eddigi sikerességét. A jelolés kizarélag szakmai ,”
szempontok alapjan torténik, hiszen sem palyazni, sem jelentkezni nem lehet az ‘ o
elismerésre. \

® Termékei tizenOtszorés Magyar Brands dijasok. (2011, 2012, 2013, W MAGYAR

2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, BRANDS

2025) A MagyarBrands dijat azok a hazai markak kaphatjak meg, |39 91 12 12 ‘14 ‘15
amelyek termékei, szolgaltatasai a hazai és nemzetkozi piacon olyan 16 17 118 119 ‘20

értékeket  képviselnek, amelyek a vasarlék szdméara a ‘2122 *23 ‘24 25
megbizhatdsagot és a minGséget tanusitjak. 2025-ben az innovativ marka és kivalé fogyasztoi marka

kategdridkban is dijazott lett a Lednyvallalat.

® A Magyar Termék Nagydij palyazat célja, hogy elismerje és dijazza
a kivalé minGségli Magyarorszagon gyartott, és forgalmazott

termékeket szolgdltatasokat, elGsegitse a mindségtudatos
szemléletet, valamint hogy a gyartok, termel6k és szolgaltatok

Osztonzésével emelje a fogyasztévédelem altaldnos szintjét.

Harom Magyar Termék Nagydij Palydzaton elismert
termékmindsit6 cim - Eletmdd tea, Herbal Svédkeser( valamint
Classic termékcsalad — mellett nyolc termék/termékcsalad biiszkélkedhetett ezzel a kitintet§ cimmel.

® Szintén a minGséget, az értékek irdnti elkotelezettséget jutalmazza egy Ujabb
elismerés, az Erték és MinGség Nagydij, mellyel harom terméket és egy
termékcsalddot tiintettek ki. Célja, hogy elismerje a palyazott aruk és szolgaltatasok
magas mindségi szinvonalat, segitséget nyujtson a vasarléknak a minGségtudatos
vélasztdsban. A kordbban Magyar Termék Nagydijas gyégyhatasu készitményeink a
jovében szintén az Erték és Mindség Nagydij tanUsité védjegy hasznalatara

jogosultak.

e Az OPTEN Kft. besoroldsa alapjan kivalé cég ,,A” mindsités, kivald valsagallésag, valamint kivalo
munkaado mindsitésben részesitette a Leanyvallalatot. Az oklevél azt tanusitja, hogy a Lednyvallalat a
hazai Uzleti élet egyik legmegbizhatdbb szereplGje, a vele vald Uzleti kapcsolat kialakitasanak pénzigyi
kockazata rendkivil alacsony. A Leanyvallalat Gazdasagi visszaesés esetén is kiemelkedéen magas
stressztlir6 képességet mutat. A Lednyvallalat a legtehetségesebb munkavallalék szamara valhat
vonzova ezzel elGsegitve a mindségi munkaerd bevonzasat.

_KIVALOCEG BRIl \vALo MuNkaADS  [RAMl KIVALO VALSAGALLOSAG
e e kamgéridm? 2025 Minimdlis kockazata munkdltatd 202! Magas stressztiirs képességii cég

az OPTEN mindsitése alapjan az OPTEN mindsitése alapjan

r S o
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STRATEGIES-INVESTMENTS

5. NATURLAND MUKODESI PORTFOLIO

A Leanyvallalat 27 éves miikodése soran néhany termékes kis vallalkozasbdl névekedett napjainkra egy Osszetett
tevékenységet végz§ aktiv piaci magatartassal rendelkezd szervezetté. Az alabbi dbra ezt az organikus miikodést

mutatja be.

NATURLAND
NATURFFYI" 35 Naturland webaruhdz Naturland NATU RLAN D cem
A U ; & shop.naturland.hu H PSP A A BET
NATURIAND FI T AT o 1o p. - innovacio Egeszseg@centrum T
@ MAGYAR ' =
W GYOGYSZER ’
K255 AMGLTUNK, K265 A JOVONK. www.facebook.com/ NATURLAND
NaturlandMagyarorszag
FoNo VIII.
termékek gyartasa
Pnen0rzcgy Biztonsagos ‘
e @ étrend-
Y Kegésaitok|

[A gyogynovények szakértdie] _ NATU RLAN D® @ ﬁ:\ (\
/ meimes)

a.D.1989 Vev0| trendkovetes

| Gydgyszeripari bérmunka I
NaturPont fogyasztéi akcié NIS2
Az ajéndék is természetes... megfelelés
e A gyogysze rgyarté
GTIN (01)  09504000059101 ﬂ
SERIAL (21) 12345678p901 |4
LOT (10) 123 &
EXPIRY (17) 141120 & ; Megblzhatosag
Egyedi gyogyszerazonositas Egeszseg
Erdekképviseleti szervezeti tagség @ Naturland Quali ity RiE
vacyesz: [KOZMOS 2| pF
A% coymoveny 0 - kozmetikai GMP °®
‘. 33.“” i:'u'!"‘”g'"‘“ /éﬂl - gyogyszeripari GMP Naturland .‘l‘.
X = e trading partner H a
< \ Megbizhat6 cég minésités IS i_ o‘
/ B, R %bo, mmmm A termék megvasarldsaval magyar
H Rkiad “H mos ! SGS mmmmm  munkahelyeket tdmogatott!
Miikodési portfélié 2026. marcius

B 3 T R o1





NATURLAND’ A GYOGYSZERGYARTO

STRATEGIES-INVESTMENTS

6. MERFOLDKOVEK A NATURLAND ELETEBEN (2024-2025), FEJLODES

2025.

H6émérséklet, pdratartalom és légnyomds szabdlyozd U gydgyszergyartd teriiletek keriltek
kialakitdsra a Leanyvallalat tabletta Gizemében

A Leanyvdllalat uj, fogyasztéi élmény maximalizalasdra fékuszalé webshop rendszert alakitott ki,
mely szorosan integraldsra kerilt a mar meglévé vallalatirdnyitdsi rendszerrel, az éles induldsa 2025.
marcius elején kerlt sor a régi rendszer ledllitdsa mellett

Megkezd6dott a piaci bevezetése a fiatal korosztalyt megcélzd, modern Gsszetétel(i és csomagolasu
kozmetikai készitményeinknek

2024. marciusdban a Leanyvallalat megkapta a hagyomanyos novényi gyégyszer Elixirium Thymi
Compositium FoNo VIII gyégyszer torzskonyvi engedélyt, amely egyediliként a tébb, mint szaz
gyogyszer torzskonyvvel rendelkez6 koptetSbdl tarsadalombiztositdsi tamogatdsban is részesilt. A
gyogyszer piaci bevezetése 2024 juliusaban kezd6dott meg.

Megtortént a Leanyvallalat (NIS2) érintett szervezetkénti nyilvantartasba vétele az SZTFH-nal
Elkezd6dott a Leanyvallalat 2025. évi NIS2 auditjara torténd felkésziilés

A Leanyvallalat megvasarolta a Richter Gedeon Nyrt-t6l a tobb, mint 80 éves Vitacolan markanév, és
Vitacolan készitmény tulajdonjogat. 2024. decemberében a Naturland marka alatt a készitmény
ismét forgalomba kerlt.

A Leanyvallalat kérelmet adott be a gyogyszeradéhoz kapcsolddd afa utdlagos visszatéritése irant az
eléviilési id6t6l kezd6d6en 2023. junius havi gyégyszeraddval bezardlag. Tovabbd minden ezt kdvets
honapra befizetett gydgyszeraddohoz kapcsoléddé afa a havi afa bevallasban keriil levonasra a
fizetend6 addbdl. 2024. november-2024. december havi 4fa bevalldsban elszamolasra kerilt a 2023.
julius — 2024. szeptember havi gyogyszeraddhoz kapcsolodo afa.

A 2024-es évben folytatddott a mar elinditott digitalizacios projekt, melynek részeként bevezetésre
kerilt a Microsoft 365 szolgdltatdson alapuld integralt dokumentacidkezel6 és vallalati
kommunikacids rendszer.

A Lednyvallalat gydgyszergyartd székhelyén Uj, nagysebességli strukturalt Wi-Fi haldézat kerilt
kialakitasra.

Az Anyavillalat tobb védjegy bejegyzését kezdeményezte, melyekbdl bejegyzésre keriltek az aldbbi
sz6 védjegyek: BRONCHOTHYMI, Repronorm, NATURLAND a.D.1989 DETERGENS, valamint az alabbi
abras védjegyek: ELIX THYMI COMPOSITUM, NASALE.

A Lednyvallalat sikeresen megszerezte 2025.06.24-én az IFS Food tanusitvanyt a Budapest,
Csillagvirag utcai székhelyén torténd tabletta és kapszula gyartas, és kiszerelés teljes folyamatara. Az
IFS Food tanusitvany megszerzése Uj lehetGségeket nyit a Leanyvallalat szamara nemzetkozi
aruhazlancok sajat markas termékekkel torténd kiszolgalasaban a hazai és nemzetkozi piacon
Csillagvirag utca 6. ingatlan megosztdsa harom 6nallé helyrajzi szdmra

Rendszerbiztonsagossag noveld informatikai fejlesztések végrehajtasa a Leanyvallalatnal

A Leanyvdllalat gyogyszer nagykereskedelmi raktdra logisztikai eszkdz rendszerei korszer(sitésének
felmérése, az eszk6zok kivalasztasanak és beszerzésének megkezdése

A Leanyvallalat budapesti gyogyszergyartd éplletében lGzemi terlleten és kiszolgald terileten
feltjitasok végrehajtasa, a munkavallaléi komfortérzet javitasa érdekében, Uj irodak kialakitasa

A Lednyvallalat pasztéi tealizemének kiilsé szigetelése

A Leanyvallalat Csillagvirag utcai székhelyén beléptetd rendszer bevezetése, a projekt lezarasa 2026.
elsé félévében varhatd.

KenGcs gydgyszerformaban nyugat-eurdpai gyogyszer bérmunkdk torzskonyvi transzferalasanak
megkezdésre
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Az Elixirium Thymi Compositium FoNo VIII torzskdonyvezett gydgyszer 12 hénapos lejarati idejének,
24 hénapra emelése

2025. kozepén egy Ujabb originalis gydgyszerfejlesztés eredményeképpen egy alapvetd asvanyi
anyag tartalmu izom, idegm(ikodés, stressz és faradtsag tiineteit enyhitd készitmény engedélyezését
kezdtiik meg.

Az Anyavillalat tobb védjegy bejegyzését kezdeményezte, melyekbdl bejegyzésre kerilt az ELIX
THYMI 3abras védjegy, a NATURLAND a.D. 1989 Nasale abras védjegy, valamint a NATURLAND
a.D.1989 Magnesii sz6 védjegy

2026- és azt kovetd évekre meghatarozott mérféldkovek:

Gyartdé gépek, gépsorok cseréje

Uj termel&berendezések beszerzése kapacitasbdvités és hatékonysag novelési céllal

2026. elsé felében multinacionalis FMCG partnerek szamara a Private Label élelmiszer termékek
gyartasat tervezziik

A Lednyvdllalat gydgyszer nagykereskedelmi raktar logisztikai eszkdz rendszereinek 2025-ben
megkezdett korszer(sitésének, eszkdz beszerzéseknek folytatasa

Energiatakarékos hé visszanyerdvel felszerelt gydgyszergyari klimatizalas

Epulet automatizalasi rendszer kiépitése a légtechnika, a f(ités, ajtonyitas stb. feliigyeletére
Robotizacié human erdéforrasok helyettesitésére olyan helyeken, ahol az egyes gépsorok kozott
folyamatok tovabbitasat jelenleg munkavallalo végzi

Meglévé tzemi, és kiszolgald teriiletek komplex feldjitdsa, valamint 0j Gzemi tertletek kialakitdsa
Uj export piacok bevondasa sajat, vagy helyi disztriblciés partnereken keresztiil féként a kdrnyezé
orszagokban, gydgyszeripari, és élelmiszeripari termékkorrel

A 2025. kbzepén egy Ujabb origindlis gyogyszerfejlesztés eredményeképpen egy alapveté asvanyi
anyag tartalmu izom, idegmikddés, stressz és faradtsag tiineteit enyhitd készitmény engedélyezési
folyamat lezarast kbvetGen gyartas megkezdése

Online marketing tevékenységlink részeként NaturTalk Podcast elinditasa

A NATURLAND termékportfoli6 tovabbi bdvitése (gydgyszerek, gyogyszer alapanyagok,
kozmetikumok, étrend-kiegészit6k)

Magyarorszagon engedélyezett gydgyszerek Eurdpai Unidn bellli engedélyeztetése, forgalmazas
megkezdése

Tabletta, kup és folyadék gydgyszerformaban nyugat-eurdpai gyogyszer bérmunkak gyartohelyének
transzferalasa a Lednyvallalat gyogyszergyartd tizemébe.
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7. 2025. EV ESEMENYEI

7.1GYOGYSZERADOHOZ KAPCSOLODO AFA UTOLAGOS VISSZATERITESENEK,

VALAMINT KESEDELMI KAMATANAK PENZUGYI RENDEZESE (2025.03.03.)

A Lednyvallalat a biztonsdgos és gazdasagos gyogyszer- és gyodgydszatisegédeszkoz-ellatas, valamint a
gyogyszerforgalmazas altalanos szabalyairdl szélé 2006. évi XCVIII. térvény (a tovabbiakban: Gyftv.) 36. § (1)
bekezdése, valamint 40/A. § (1) bekezdése szerinti befizetési kotelezettségek teljesitésére kotelezett.

Az Eurdpai Birdsag (EUB) C-248/23. szamu Novo Nordisk A/S igyben hozott itélete (a tovabbiakban: EUB itélet)
alapjdul szolgalé tényallas és az EUB megallapitasai és az Afa tv. 2024. november 29-t8l hatalyos médositasa
alapjan a Leanyvallalat kérelmet terjesztett el 2024. december 13-an a Nemzeti Ado- és Vambhivatalnal (NAV) a
gybgyszerforgalmazas altaldnos szabalyairdl szélé 2006. évi XCVIII. torvény (a tovabbiakban: Gyftv.) szerinti
befizetésekhez kapcsoldédd altalanos forgalmi add visszatéritése irant, valamint a visszatéritése utani kamat
megallapitdsara. Tovabbad a Lednyvallalat 2024. november és 2024. december havi afa bevalldsdban, mint
fizetend6 addt csokkent tételt levonasba helyezte a 2023. julius-2024. szeptember héonapokra vonatkozdan
befizetett gydgyszeraddhoz kapcsolodo afat IMFt értékben.

A NAV 2025.01.15-én kelt — mérlegkészités id6pontjdig kézhez vett - hatdrozataban, az eléviilési id6t6l a 2023.
junius hdnapig tartd havi gydgyszeradokra juto afa tekintetében, 26MFt altalanos forgalmi adé visszatéritésének
helyt adott.

A NAV 2025.02.07-én - a mérlegkészités id6pontja utan - kelt hatarozataban 8.622eFt kamatot allapitott meg, a
Leanyvallalat 2024.12.13-3n beadott kérelme alapjan.

A NAV 2025.03.03-an kiutalta a Leanyvallalat részére a 25.918eFt afat, valamint a 8.622eFt kamatot. (A
kamatbevétel a 2025. tizleti évben keril elszamolasra egyéb bevételként)

7.2 A LEANYVALLALAT VEZETO TISZTSEGVISELOI KINEVEZESENEK

MEGHOSSZABBITASA (2025.03.14.)

Tekintettel arra, hogy a Leanyvallalatnal az igyvezetGje, cégvezetlje és az egylttes cégjegyzésre jogosult mas
munkavallaléi képviseleti megbizdsa 2025.03.31-én lejart az Anyavallalat 2025.03.14-én egyedili tagi
hatdrozataival a vezetd tisztségvisel6k képviseleti jogosultsagat 2026.03.31. napjdig tartd id&szakra
meghosszabbitotta.

7.3 A LEANYVALLALAT 2024. EVI BESZAMOLOJANAK ELFOGADASA, DONTES

OSZTALEKROL (2025.03.14.)

2025.03.14-én az Anyavdllalat, mint alapité elfogadta a Leanyvdllalat 2024-es pénziigyi évre vonatkozd, 2024.
december 31. forduldnappal készitett auditalt pénziigyi beszdmoldjat, és dontott 870.000 ezer Ft osztalékként
tortént6 kifizetésérdl.
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7.4PM/10881-9/2021 NBT TAMOGATAS 1. FENNTARTASI JELENTES BENYUJTASA

(2025.05.14.)

A Lednyvdllalatot a Gazdasag Ujrainditasat szolgald pénzigyi fejezeti kezelésl elGiranyzatbdl finanszirozott
Nagyvallalati Beruhazdsi Tamogatasi program keretén bellil 67.498 eFt 0sszeg vissza nem téritend6 tdmogatdsra
érdemesnek itélte meg a Pénzligyminisztérium a ,Gydgyszerhatdanyagként felhasznalasra keriilé gyogynovény
monodrogok és filteres gydgynovény tedk kiszerelésének fejlesztése” elnevezés(i tamogatasi kérelme alapjan
(pasztodi telephely kapacitas névelés megvaldsitasa: tea filterezd, tea tasakold, zsugorozoé alagut). A tamogatasi
szerz8dés szama PM/10881-9/2021.

2021. évben megtortént a tamogatas 100%-anak kiutalasa tdmogatasi eléleg jogcimen.
2022. uzleti évben a tamogatassal érintett eszkdzok teljeskorlien beszerzésre és zembe helyezésre keriltek.

A Pénzligyminisztérium 2023.06.19-én kelt levelében elfogadta a Leanyvallalat PM/10881-9/2021 NBT palyazat
szakmai és pénzlgyi beszamoldjat, kijeldlve a fenntartasi id6szakot 2023. aprilis 28. napjatdl kezdéden, 5 évig,
azaz 2028. aprilis 28-ig terjed§ id6tartamra.

A tdmogatdsi szerz6dés modositdsa a Leanyvallalat altal 2024.09.25-én kerilt aldirasra, melyben a Leanyvallalat
altal 2024.06.11-én kelt kérelmében kért a Szerz6désben rogzitett |étszam- és bérkoltség vallalasi kotelezettség
kerilt médositasra. A Lednyvallalat a fenntartasi id6szak végéig az érintett régidban 155 f6 altagos statisztikai
|étszam tartasara vallalt kotelezettséget.

A Pénzigyminisztérium 2024.09.26-an elfogadta a Lednyvallalat fenntartasi idészak 1. évére vonatkozd
monitoring beszamoléjat.

A 2. évre vonatkozo monitoring beszamold 2025.05.14-én hatarid6ben benyujtasra kerlt.

7.5KO0ZGYULES (2025.05.16.)

7.5.1A 2024. EVI BESZAMOLO ELFOGADASA

Az Anyavallalat 2025.05.16-an tartotta az éves kozgy(lését, melyen elfogadasra keriilt az Anyavallalat egyedi, a
csoport konszolidalt éves beszdmoldja, éves jelentése, valamint az ehhez kapcsolédd dokumentumok,
hatarozatok.

7.5.2 DONTES OSZTALEKFIZETESROL

A Kozgylilés tekintettel az Anyavallalat 2024. évi addzott eredményére, valamint a mérlegkészités idGpontjaig
elszamolt, a Lednyvallalat eredményének felosztasarél donté hatdrozatdra — 6sszesen 1.284.311.806 forint
osztalék fizetésérél hatarozott. Figyelemmel az alapszabaly 6.2. és 6.3. pontjaiban foglaltakra, a Kdzgy(ilés akként
hatarozott, hogy az Anyavallalat

- valamennyi ,A” sorozatu torzsrészvény utan részvényenként 85,72Ft (nyolcvanét egész hetvenkettd)
forint osztalékot;

- valamennyi ,B” sorozatu torzsrészvény utan részvényenként 10.000.000 (tizmillié) forint osztalékot
fizet.
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A Kozgydilés felhivta az Igazgatdsagot, az osztalékfizetés forduldnapjanak, a tulajdonosi megfeleltetés napjanak,
és az osztalékfizetés pontos napjanak meghatdrozasara.

7.5.31GAZGATOSAGI TAGOK MANDATUMANAK MEGHOSSZABBITASA

A kozgy(ilés 2026.05.31. napjdig terjed6 hatarozott id6tartamra igazgatdsagi tagként megvalasztotta

Név Betoltott tisztség

Asvanyi Tibor Zoltan igazgatdsag elnoke (hosszabbitas)
Czirbus Zoltan igazgatdsagi tag (hosszabbitas)
Kurucz Maria igazgatdsagi tag (hosszabbitas)
Zambo Gabor igazgatdsagi tag (hosszabbitas)

7.5.4 FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGOK MANDATUMANAK MEGHOSSZABBITASA

A kozgy(lés 2026.05.31. napjdig terjed hatarozott id6tartamra meghosszabbitotta a feliigyelGbizottsagi tagok

mandatumat
Név Betoltott tisztség
Dr. Hajdu Laszlé felligyel6bizottsag elndoke
Kiss Bence Botond felligyel6bizottsag tagja
Sipos Krisztina felligyel6bizottsag tagja

7.5.5 AUDITBIZOTTSAGI TAGOK MANDATUMANAK MEGHOSSZABBITASA

A kozgy(ilés 2026.05.31. napjdig terjed6 hatdrozott id6tartamra meghosszabbitotta az auditbizottsagi tagok

mandatumat
Név Betoltott tisztség
Dr. Hajdu Laszlo auditbizottsag elndke
Kiss Bence Botond auditbizottsag tagja
Sipos Krisztina auditbizottsag tagja

7.5.6 KONYVVIZSGALO UJRAVALASZTASA

A kozgydilés ujravalasztotta az Anyavallalat valasztott konyvvizsgaldjat 2025. junius 1 napjatél kezdédéen a 2025.
évi éves beszamolé elfogaddsdig, de legkés6bb 2026. mdjus 31. napjdig. Valasztott konyvvizsgdld: KPMG
Hungdria Kdnyvvizsgald, Ado- és Kdzgazdasagi Tanacsadd Kft. (1134 Budapest, Vaci ut 31., cégjegyzékszam: 01-
09-063183, nyilvantartasi szam: 000202). Személyében felelSs: Varga Zoltan (an: Fileki Maria, 1141 Budapest,
Fischer Istvan utca 123. 3. em. 19. ajtd, nyilvantartasi szam: 007320) kdnyvvizsgalo.

7.5.7 FELHATALMAZAS SAJAT RESZVENY MEGSZERZESERE

A Kozgy(ilés felhatalmazta az Igazgatdsagot sajat részvény megszerzésére a 29/2025. (V.16.) szamu kozgy(ilési
hatdrozatban foglaltaknak megfeleléen. A felhatalmazdas id6tartama a kozgy(lési dontés napjatdl szamitott 18
hénap.

A Kozgyllés felhatalmazta az Anyavallalat Igazgatdsagat a sajat részvények megszerzésével kapcsolatosan
szlikséges valamennyi cselekmény végrehajtasdra és az egyébként a Kozgyilés hataskorébe tartozé kérdésekben
valé hatarozathozatalra is.”
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7.5.8 ALAPSZABALY MODOSITASA, EGYSEGES SZERKEZETU ALAPSZABALY

ELFOGADASA

Az alapszabdly mddositasa az aldbbiakat tartalmazza:

- 7.5.3-7.5.6. pontokban meghatarozottak atvezetését az Alapszabdlyon
- TEAOR kédok valtozésa és frissitése

A hatélyos Alapszabaly az Anyavallalat honlapjan (www.naturlandholding.hu) egységes szerkezetben elérhetd.

7.6 LEANYVALLALAT INGATLAN MEGOSZTASI KERELEM BENYUJTASA (2025.05.30.)

A Lednyvallalat 2025. majus 30-an telekmegosztasi kérelmet nyujtott be a hatdsdghoz a Budapest X. ker.
belterilet 42544/35 helyrajzi szdmu ingatlan megosztasara.

Budapest F6vdros Kormanyhivatala 2025.07.30-an hatarozataval megosztotta az ingatlan harom 6nallé helyrajzi
szamra, lehet6vé téve ezzel az ingatlan optimalis Uzleti célu hasznositasat.

7.7 OSZTALEKFIZETES (2025.06.10.-2025.06.11)

Az |gazgatdsag 2/2025. (V.16) szdmU hatdrozata alapjan 2025. junius 10.- 2025.junius 11. megtortént a 7.5.2
pontban meghatdrozott osztalék kifizetése.

7.8 LEANYVALLALAT IFS FOOD (INTERNATIONAL FOOD STANDARD) TANUSITVANY

MEGSZERZESE (2025.06.24.)

Leanyvdllalat sikeresen megszerezte 2025.06.24-én az IFS Food tanusitvanyt a Budapest, Csillagvirag utcai
székhelyén torténd tabletta és kapszula gyartas, és kiszerelés teljes folyamatara. Az IFS Food tanusitvany
megszerzése Uj lehetGségeket nyit a Leanyvallalat szamdra nemzetk6zi druhazlancok sajat markas termékekkel
torténd kiszolgalasaban a hazai és nemzetkozi piacon.

7.9NIS2 AUDIT FOLYAMATOS FELKESZULES

A Leédnyvallalat, mint felel&s hazai gydgyszergyartd benydjtotta a NIS2 iranyelvnek megfelelé nyilvantartasba
vételi kérelmét a Szabalyozott Tevékenységek Fellgyeleti Hatdsagahoz (SZTFH), mint fellgyeleti szervhez a
kiberbiztonsagi tanusitasrél és a kiberbiztonsagi felligyeletrél szélé 2023. évi XXIII. torvény elGirdsainak
megfeleléen.

A Hatdsag a nyilvantartasba vételt befogadta. A Lednyvallalat NIS2 auditalasi kotelezettségét 2026.06.30-ig kell
teljesitenie.

A Leanyvallalat NIS2 iranyelvnek és 7/2024 MK rendeletben meghatéarozott feltételeknek valdé megfelelésében
kiils6s informacidbiztonsagi tandcsaddkat vesz igénybe.

7.10 VEDJEGY BEJEGYZESEK 2025. EVBEN

Az Anyavallalat tobb védjegy bejegyzését kezdeményezte, melyekbdl bejegyzésre kerilt az ELIX THYMI dbras
védjegy, a NATURLAND a.D. 1989 Nasale abras védjegy, valamint a NATURLAND a.D.1989 Magnesii sz6 védjegy.
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8. VEZETOI OSSZEFOGLALO

2025-ben a magyar gazdasagi kornyezet 6sszességében csak mérsékelten javult. A KSH adatai szerint a GDP éves
szinten 0,3%-kal né6tt, az atlagos éves inflacié 4,4% volt, decemberben pedig 3,3%-ra mérsékl6dott. A fogyasztas
fokozatosan élénkiilt, amit a nominalis bérek emelkedése és a realjovedelmek javulasa is tamogatott, ugyanakkor
a haztartasok arérzékenysége tovabbra is magas maradt. Ez a kettOsség - dvatos keresletélénkiilés, de
valtozatlanul erés drverseny - alapvet6en meghatdarozta a Cégcsoport 2025. évi mikddési kdrnyezetét.

A szabalyozdi kornyezet 2025-ben sem valt egyszertibbé. A kiskereskedelmi szektorban az év soran tobb hatdsagi
beavatkozas érintette az drképzést: marciustdl az alapvetS élelmiszereknél, majustél pedig meghatarozott
drogériai termékkoroknél jelent meg arréskorlatozas. Emellett a NIS2-h6z kapcsolddd hazai kiberbiztonsagi
megfelelési kotelezettségek is konkrét végrehajtasi szakaszba léptek, igy az érintett vallalatoknak 2025-ben mar
nemcsak a felkészilési, hanem a szerz8déskotési és audit-el6készitési feladatokat is kezelnitk kellett. Ebben a
kornyezetben a Cégcsoport szdmara a 2025-0s év egyszerre szélt a piaci alkalmazkodasrdl, a koltségfegyelemrél
és a szervezeti-m(ikodési ellenallé képesség erdsitésérdl.

Osszességében 2025 a Cégcsoport szamara a kontrolldlt ndvekedés, a portfdlié- és mixjavulas, valamint a
mikodési stabilitas erdsitésének éve volt. A Cégcsoport a csak mérsékelten javulé makrogazdasagi kornyezetben
is képes volt egyszerre novelni értékesitését, javitani eredménytermelS képességét tobb lizletagban, fejleszteni
gyartasi és logisztikai folyamatait, valamint el6re haladni a mindségbiztositasi, kiberbiztonsagi és
fenntarthatésagi megfelelésben.

A 2025-6s év legfontosabb vezetdi tanulsdga az, hogy a Cégcsoport versenyképességének alapja nem pusztan az
arbevétel novelése, hanem a termékportfélio tudatos alakitdsa, a szabdlyozdi kornyezethez valé gyors
alkalmazkodas, a koltségfegyelem, valamint a miikodési és minGségi megbizhatdsag egylittes fenntartasa.

9. FOGLALKOZTATASPOLITIKA

A Cégcsoportnal mind a doktori végzettséggel rendelkezé gydgyszerészek, mind pedig a betanitott munkasok
megtaldlhatoéak, igy széles kort dlelnek fel a betéltendé munkakorok, az ezeket bet6lté munkavallalék képzettségi
szintje, az egyes munkakorokhoz kapcsolédd felelGsségvallaldas mértéke, és természetesen a mindezekhez
kapcsolédé jovedelmek.

A Cégcsoport kiemelt figyelmet fordit az egyenlé bandsmdd alkalmazdsdra, a munkavallalék torvényben
megfogalmazott jellemzG6i miatt bekovetkezé kozvetlen és kozvetett megkillonboztetés, zaklatds, jogellenes
elkilonités, megtorldas megelGzésére és megszlintetésére, az esélyegyenldség el6mozditasara.

A Cégcsoport tiszteletben tartja a munkavallalék emberi értékeit, méltosagat, egyediségét. A Cégcsoport,
valamint a munkavallalék érdekeit figyelembe véve, azokat Osszeegyeztetve a Cégcsoport olyan
munkafeltételeket, korilményeket alakit ki, amelyek ezeknek az alapvet6 értékeknek a megGrzéséhez és
megerGsitéséhez hozzajarulnak.

A Cégcsoport célul tlizte ki a csalddbarat munkahely megteremtését, melynek érdekében a Cégcsoport:
o fokozott figyelmet fordit a gyesrdl, gyedrdl visszatéré munkatarsak beilleszkedésének el6segitésére
e megvizsgalja, hogy mely munkakérokben van lehet8ség a rész munkaidében torténd foglalkoztatasra.
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e fontos feladata, hogy sajatos élethelyzetben lévSk (tobb gyermekes sziil6k, gyermekiket egyedill
neveldk) részmunkaidében torténé foglakoztatdsaval biztositja a munkajuk megtartasat.

10. KUTATAS-FEJLESZTES

A Leanyvallalat stratégiai célkitlizése, hogy a meglévs, hagyomanyos gydgyszeripari technolégidk fenntartasa és
optimalizdlasa mellett fokozatosan bevezesse a korszer(i, XXI. szdzadi technoldgiai megolddsokat. A
gyogyszeripari technolégiai megujulas jellemz&en hosszu, 30-40 éves ciklusokban valdsul meg, amely alapvet6en
meghatarozza a kapcsolddo beruhazasok volumenét és megtériilési horizontjat.

A szektor sajatossagaibdl adéddan a beruhazasok déntben sajat forrasbodl keriilnek finanszirozasra, ezért az Uj
technoldgidk bevezetésének elengedhetetlen feltétele a piaci igények részletes és megalapozott felmérése.
Ennek megfelelGen a vallalat K+F tevékenysége hosszu tavu, tébb évtizedes technolégiai ciklusok mentén kertdil
tervezésre.

A gyodgyszerarak alakuldsa — kulondsen a tarsadalombiztositdsi tamogatasban részesiil§ készitmények esetében
— az elmult idészak tapasztalatai alapjan korlatozott mértékben koveti az inflacidt, ami szdkiti a fejlesztések
kozvetlen megtériilési lehet&ségeit. Ennek kezelésére a Leanyvallalat folyamatosan elemzi a tdmogatdsi kor
valtozasait, valamint térekszik termékportfolidjanak bévitésére.

A termékcsaldd-bdvitési stratégia keretében olyan, parhuzamos készitmények fejlesztése és piacra vitele is
megvaldsul, amelyek szabaddras kategdriaba tartoznak. Ezek lehetévé teszik a klasszikus gyogyszeripari
marketing eszkoztar alkalmazasat, beleértve a kozvetlen fogyasztéi kommunikaciét, ezaltal hozzajarulva a
bevételi szerkezet diverzifikalasahoz és a K+F tevékenység fenntarthatdsagahoz.

A Lednyvallalat folytatja készitményei 6sszetételének folyamatos modernizalasat. Mind a meglévs, mind az Uj
fejlesztések esetében torekszik a parabén, szinezék, és mesterséges anyagok hasznalatanak elkerilésére. A
markafilozofiat szem el6tt tartva a torekszik természetes eredetli anyagok alkalmazdsdra, a hatdanyagok,
segédanyagok, és tartodsitoszerek esetében is.

A kilonb6z6 termékkategdriak kozti atjarasok megvaldsitdasa érdekében kiilonds odafigyeléssel alakitjuk ki az
élettani hatdsokkal és a terapias hatdsokkal rendelkez6 készitmények alkalmazhatdsagat.

A Leanyvallalat kisérleteket folytat tabletta gyogyszerforma teriileten gyartdsi és koltséghatékonysag javitasa
érdekében az eddig dltala alkalmazott nedves technoldgiardl, szaraz technoldgiara torténé atallasokra
gyogyszerek és vitaminok teriletén.

A Leanyvdllalat egyre tobb szilard és félszilard gyogyszerformara vonatkozdan végez fejlesztéseket export
bérmunka partnerei szdmara, a bérmunka megkeresések alapvetd oka a forgalmazok részérdl a Leanyvallalatnak
az adott gyogyszerformakra meglévé gydgyszergyartdsi engedélye.

Uj gydgyszerfejlesztés eredményeképpen egy alapvetd dsvanyi anyag tartalmu izom, idegm(ikédés, stressz és
faradtsag tiineteit enyhit6 készitmény stabilitas vizsgdlata, gyartastechnoldgia kialakitasa
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11. KORNYEZETVEDELEM

KORNYEZETVEDELEMMEL KAPCSOLATOS FEJLESZTESEK, FELELOSSEG

A jelenleg hatalyos jogszabdlyok alapjan a Lednyvallalat, és az Anyavallalat sem koteles fenntarthatdsagi jelentést
késziteni. Az unids szabalyozas korében a Vallalati Fenntarthatdsagi Jelentéstételi Iranyelv a Directive (EU)
2022/2464; a magyar szabalyozas kérében a 2023. évi CVIII. térvény iranyadd. A Lednyvallalat és az Anyavallalat
a fenti torvény szerinti nagyvallalati, valamint konszolidalt anyavallalati kiiszobértékeket nem teljesiti, tovabba
kozépvallalkozasként sem tartozik a kotelezettek korébe. A magyar ESG torvény ugyanis a kis- és
kozépvallalkozasok kozil csak a kdzérdekl6désre szamot tarté gazdalkoddnak mindsiilé vallalkozdsokat vonja a
személyi hatdlya ala. Az Anyavallalat nem szamit kozérdeklGdésre szamot tartd gazdalkoddnak, mivel részvényei
a BET Xtend multilateralis kereskedési platformra keriiltek bevezetésre, mely nem mingsiil szabalyozott piacnak.

Koérnyezetvédelmi targyu szabalysértések nem torténtek, egyéb kockazatok nem jelentkeztek a 2025-6s év soran,
a Leanyvdllalat eleget tett a hulladék és egyéb karosanyag jelentési kotelezettségének.

A Lednyvallalat két telephelyén lizemeld, 6sszesen 235 kWp beépitett teljesitményl naperé6miivek 2025-ben
Osszesen 265 280 kWh megujuld villamos energiat termeltek, szemben a 2024. évi 254 826 kWh-val. A sajat
termelésli villamos energia a Leanyvallalat teljes éves villamosenergia-felhasznalasanak mintegy 25%-at fedezte,
ezzel érdemben hozzajarulva az energiahatékonysagi célok eléréséhez és a kiils6 energiaigény csdkkentéséhez.

A Lednyvallalat pasztéi telephelyén 2025-ben a raktarépilet Uj, hGszigetelt burkolatot kapott, amely hozzajarul
a téli idGszak energiaigényének csdkkentéséhez.

2025-ben a Lednyvallalatnak a vizfelhaszndldst éves szinten sikeriilt csokkentenie, amely kozvetetten a
kibocsatott szennyviz mennyiségének mérsékl6dését is eredményezte.

11.2 ALKALMAZOTT KORNYEZETVEDELMI POLITIKA

e A Leanyvallalat folyamatosan vizsgalja a lehet&ségeket arra vonatkozdan, hogy minél tobb termék
gyartasanal kérnyezetbarat csomagoldanyag keriiljon felhasznalasra.

o A keletkezett hulladékokat a Ledanyvallalat tovabbra is szelektiven gy(ijti, és minden hulladékot, amit
lehet Ujrahasznositénak ad at.

e A Leanyvallalatnal keletkezett veszélyes hulladékok, engedéllyel rendelkez6 gazdasagi tarsasag altal
keriilnek megsemmisitésre, a megsemmisités altal felszabaduld energiat a kiils6s gazdasagi tarsasag
melegviz/h6energia elGallitasra forditja.

e A Lednyvallalat megfelel6 hulladékszelektalassal csdokkenteni tudta az elszallitasra keril6 veszélyes
hulladékod mennyiségét 2025. évben.

e A Leadnyvdllalatndl 2021-ben a Kornyezetvédelmi Szabalyzat mellékleteként Kornyezetvédelmi
fenntarthatdsagi terv készilt, melyben leirtakat a Leanyvallalat - gazdasagi lehetGségeihez képest -
igyekszik megvalositani

e Minden év elején az illetékes Kérnyezetvédelmi FelligyelGség iranyaba a veszélyes hulladékokrdl - a
309/2014. (X11.11.) kr. alapjan - megtorténik az adatszolgéltatas, jelenleg elektronikus Gton.

e A Leanyvdllalat az elre lejelentett Gtemezéseknek megfeleléen — a 28/2004 (XII. 25.) KvWM rendelet
értelmében — évente két alkalommal, akkreditalt cég bevondsaval bevizsgdltatja a kibocsatott
szennyvizet a hatarértékek tullépésének elkeriilése végett.
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11.3 KORNYEZETVEDELMI INTEZKEDESEK

e A kornyezetvédelemmel kapcsolatos Uj megjelené jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése,
szlikség esetén belsd utasitasok kiadasa.

e A Lednyvdllalat megfelel6 moddon koordinadlja és iranyitja a Leanyvallalat kornyezetvédelmi
tevékenységét, a mar kidolgozott Kérnyezetvédelmi fenntarthatdsagi tervnek megfelelGen.

12. VARHATO UZLETI FEJLODES

Jelenlegi ismereteink alapjan a 2026. év (zleti kérnyezetét tovabbra is a mérsékelt gazdasagi névekedés, az
inflacié fokozatos, de elh(iz6dd mérséklG6dése, valamint a kiilsé piaci és szabalyozasi kornyezetbdl eredé
bizonytalansagok egylttesen hatdrozzak meg. A magyar gazdasdg novekedésére vonatkozé nemzetkozi
el6rejelzések 2026-ra 6sszességében visszafogott, de pozitiv képet mutatnak: az Eurdpai Bizottsag 2,3%-os GDP-
novekedést valdszinlsit Magyarorszag esetében. A névekedés f6 hajtéereje varhatdan tovabbra is a lakossagi
fogyasztas lesz.

Az inflaciés kornyezet 2026-ban varhatdan kedvez6bb lesz a 2025. évinél, ugyanakkor az arstabilitas teljes
helyrealldsa tovabbra sem tekinthetd lezartnak. Az Eurdpai Bizottsag 2026-ra 3,6%-os inflaciét jelez elére
Magyarorszagon, a Magyar Nemzeti Bank kommunikacidja alapjan is az lathato, hogy a 3%-os jegybanki cél tartos
és fenntarthatd elérése inkabb 2027 soran varhaté. Mindezekre tekintettel a Cégcsoport a 2026. uzleti év
tervezése soran ovatos megkozelitéssel, hozzavetdlegesen 3,5-4,0% kozotti inflacids kornyezettel szamol.

A munkaer@piaci kérnyezet 2026-ban varhatéan tovabbra is feszes marad. Az Eurdpai Bizottsag szerint a
foglalkoztatdsi helyzet stabil, a bérdinamika pedig 2026-ban is viszonylag er6s maradhat, amely egyrészt
tdmogatja a fogyasztast, masrészt folyamatos kdltségnyomast jelent a vallalkozdsok szamara. A Cégcsoport célja
valtozatlanul az, hogy a munkahelymegtartd szerepét erdsitse, és a bérezési politikajat ugy alakitsa, hogy az a
munkavallalék megtartasat, a mikodési stabilitast és a termelékenységi elvarasokat egyarant tdmogassa és az
egy f6re jutod bruttd hozzaadott érték novelését helyezze kozéppontba.

A 2026. év soran a Cégcsoport tovabb kivanja folytatni a 2025-ben megkezdett fejlesztési és szervezetfejlesztési
feltételek fejlesztésére, valamint a szabalyozott iparagi megfelel6ség fenntartasara. A menedzsment kiemelt
célja, hogy a Cégcsoport a gydgyszergyartasi és élelmiszeripari mindségi kovetelményeknek hosszu tavon is
stabilan megfeleljen, és ezzel parhuzamosan tovabb er@sitse bérgyartdi, valamint sajat markas piaci pozicidjat.

Ertékesitési oldalrdl a Cégesoport 2026-ban is a diverzifikalt portfélidra, valamint a nyugat-eurdpai és regionalis
egylttmikodések tovabbi bévitésére kivan tdmaszkodni. A nemzetkozi makrogazdasagi elGrejelzések alapjan az
eurdovezetben 2026-ban mérsékelt, korilbelil 1,2%-o0s ndvekedés varhatd, ezért a kilsé kereslet élénkiilése
varhatdéan fokozatos lesz, ami indokolja a Cégcsoport részér6l a konzervativ, ugyanakkor névekedésorientalt
Gzleti tervezést bérmunka Ugyfelei tekintetében.

Fentieket figyelembe véve a menedzsment 2026-ra évatosan optimista varakozdssal tekint. A Cégcsoport
allaspontja szerint a fegyelmezett koltségkontroll, hatékonysagorientdlt munkaszervezés egyiittesen alkalmasak
lehetnek arra, hogy a Cégcsoport eredménytermel6 képességét 2026-ban is fenntartsa, és ezzel biztositsa a
sziikséges fejlesztési beruhazasok megvaldsitasat.

Old. 22





NATU RLAN D® A GYOGYSZERGYARTO
D

STRATEGIES-INVESTMENTS

13. FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A mérleg forduldnapja utani idészakot illetéen nincs informacionk arrél, hogy bekoévetkeztek volna olyan
Iényeges események, amelyek jelentés mértékben befolyasolhatnak a Leanyvallalat gazdalkodasat.

Uj kockazatként jelent meg a Tarsasag leanyvallalatanal az olajbeszerzés, valamint a kéolajalapt alapanyagok és
a gyartds soran a késztermékekbe beépiil6 anyagok beszerzésének bizonytalansaga. A folyamatosan valtozé piaci
kornyezetre, illetve a rendelkezésre all6 informacidk jelentGs eltérésére tekintettel ennek gazdasagi hatasait a
2026. évi tervekben jelenleg még nem tudtuk szamszerlen figyelembe venni. A jelenleg rendelkezésre allé
informaciok alapjan ugyanakkor az olajar-emelkedés varhatéan nem gyakorol jelent8s negativ hatast a Tarsasag
gazdalkodasara.

13.1 FOLYAMATOS SZAKMAI| EGYEZTETESEK AZ UWWTD (SZENNYVIZ TISZTITASI

RENDELET) KAPCSAN A DONTESHOZOKKAL

Jelenlegi megitéléslink szerint a gydgyszer termékportfélionkat nem érinti szamottevéen a rendelet tervezett
bevezetése.

13.283/2023-AS EPR RENDELET KAPCSAN EGYEZTETESEK FOLYTATASA

83/2023-AS EPR rendelet kapcsan egyeztetéseket folytattunk az illetékes energialigyi minisztérium illetékes

allamtitkarsagdval a gydgyszerhulladék megsemmisitése kapcsdn felmeriil6 kett6s dijfizetés megszlintetése
irant.

13.3 RESZVETEL A BIZTONSAGOS ETRENDKIEGESZITOK FORGALMAZASAT CELZO

MEGALLAPODAS KIDOLGOZASABAN

A Lednyvallalat véleményformaloként részt vesz a GYSZT, MEKISZ és a Gydgyszerész Kamara kozott kotendd a
biztonsagos éterendkiegésziték forgalmazasat célzé6 megallapodas kidolgozasaban, amely reményeink szerint az
étrendkiegészits piac tisztulasahoz vezethet.
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14. FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE
Kockazat Kezelés
A Leanyvallalat vevdivel kapcsolatos | Vevsi  fizetések  folyamatos  monitoringozasa,

10.

11.

kockazatok

Termékarak emelésének korlatozott
lehetGsége

Ellatasi lancokkal

problémak

kapcsolatos

Devizaarfolyamok valtozasa

Alapanyagbeszerzéssel, illetve
beszallitéi partnerekkel kapcsolatos
kockazatok

Alapanyag-, csomagoldéanyag- és
lizemanyagadrak; energiadrak

Munkaerdépiaci kockdazatok:
megfelel6 munkaerd biztositdsa, és

megtartdsa
Finanszirozdassal kapcsolatos
kockazatok: hitelpiaci  feltételek

szigorodasa, Uj finanszirozd partner
keresése

Kamat kockdazat: banki kamatlabak
novekedése

Likviditds kockazat és cash-flow
kockazat

Visszatéritendd tamogatas kockazata

nemfizetés esetén azonnali megkeresés, sziikség
esetén jogi Iépések megtétele.

A kozvetlen és kozvetett koltségek folyamatos
nyomon kovetése, a varhaté koltségnovekedési
mérték alapjan folyamatos el6kalkulacié, mely
alapjan termékkategoridnként a varhaté aremelkedés

alapjan termékar novekedés azonnali
kezdeményezése.

Készletszintek  novelése, tovabbi  beszallitdk,
helyettesit6é anyagok felkutatasa. Meglévd

beszallitékkal vald bizalmi kapcsolat erésitése.

A Leanyvallalat torekszik Uzleti tevékenységének és
bevételi szerkezetének atalakitdsara oly médon, hogy
novelje a rendszeres és deviza alapu bevételek
aranyat. Szerz6dés alapjan a Lednyvallalatnak
lehet6&sége van deviza hataridés ligyletek kotésére —a
Tarsasag a varhato likviditas, és arfolyam varakozasok
tikrében kot hataridés (gyleteket, vagy spot
Ugyleteket.

Készletszintek  novelése, tovabbi
helyettesit6 anyagok felkutatdsa.

beszallitok,

Nagyobb volumen( alap- és
beszerzésekkel kompenzilja a Leanyvdéllalat az
arndvekedést. A Leadnyvallalat  folyamatosan
monitorozza az energiamegtakaritasi lehetGségeit,
energia-felhaszndlast  csokkent6  beruhdazasokat
folyamatosan végrehaijtva.

Bér és juttatdsi struktura aktualizdldsa, béremelési
lehetGségek megvaldsitasa.

csomagoldanyag

Meglévé finanszirozé partner &ltal tamasztott
kovetelmények folyamatos teljesitése, hataridében
torténd torlesztések.

A felvételre kerllé hitel/kolcsén/lizing kamatozasat
fix/valtoz6 a tervezett futamid6re vonatkozd
kamatvarakozasoknak megfelel6en valasztja ki a
Cégcsoport.

Folyészamla hitel all a Lednyvallalat rendelkezésére az
atmeneti likviditasi hiany athidaldsdara

A Leanyvdllalat tdmogatast kapott 5 éves fenntartasi
id&szak figyelembevételével. A Leanyvallalat mindent
megtesz annak érdekében, hogy a Tamogatasi
okiratban vallalt kotelezettségeit maradéktalanul
betartsa, és a kapott tdmogatast ne kelljen
visszafizetnie.
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12. IT kockdazatok: IT rendszer m(ikodési | A Cégcsoport az IT rendszerét a legszigoribb szakmai
zavarai, adatlopas, adatséruilés feltételek szerint Uzemelteti, szigori mentési

protokollt alkalmazva. Uj technoldgidk, eljarasok
bevezetése, munkavallalék edukaldsa.

13. Kilonaddk bevezetésének kockdzata | Ez a kockdzat nem kezelhet6, annak jogszabalyon
keresztiili kotelez6 végrehajtasa miatt.
14. Kereskedelmi ar, és Aarrésstop | Ez a kockdzat nem kezelhetd, annak jogszabalyon
intézkedések kiterjesztése keresztiili kotelez6 végrehajtasa miatt.
15. Olajarak emelkedése — tovagylir(z6 | Folyamatosan nyomon kovetjik az alap- és
hatas csomagoldanyag arak, fuvardijak ndvekedését.
Hatékonyabb bels6  szervezéssel igyekszink

kompenzalni a kéltségnovekedést.

A CEGCSOPORT KOCKAZATKEZELESI MECHANIZMUSANAK BEMUTATASA

14.1.1 FOLYAMATOS KOCKAZATKEZELES

A Cégcsoport folyamatosan nyomon koveti a fenti kockazatokat, azokat rendszeres, és eseti megbeszélések
keretében elemzi, a szlkséges valasz |épéseket megteszi, majd azok eredményességét megvizsgalja, és
amennyiben sziikséges Ujabb valasz |épéseket tesz a kockazat mérséklésének érdekében.

A kockazatkezelésben a Cégcsoport felhasznalja a multbéli tapasztalatait, valamint a munkavallalok korabbi
tapasztalatait.

A Cégcsoport valamennyi tevékenységében fellépd jogszabalyi érintettség esetén az adott szakmai
érdeképviseleti forumokkal a szakmapolitika legfels6bb szintjein tudja érdekérvényesitését képviselni.

14.1.2 STABIL SZAKMAI HATTER

A Cégcsoport jovedelemtermeld képessége kulcsfontossagu, erre tekintettel a Lednyvallalat stratégiai
mikodésért felel6s cégvezetbje és gazdasdgi igazgatdja folyamatosan szoros kooperacidban végzik
tevékenységiiket a Leanyvallalat tzleti modelljének folyamatos értékelése, és az Anyavallalat altal meghatéarozott
stratégia meghatdrozdsaban valo tanacsadas soran.

14.1.3 KIALAKULT SZERZODESKOTESI GYAKORLATOK ES INTEZMENYI

MEMORIA

A Ledanyvdllalat Ugyvezet6je és kereskedelmi igazgatdja, valamint szakmai szervezete tobb évtizedes
tapasztalattal rendelkezik a gydgyszertarakkal, drogéridakkal, valamint az élelmiszerizletekkel torténd
targyaldsokkal kapcsolatban, igy részletekbe menden ismerik az ipardgban kialakult szerz6déskotési
gyakorlatokat. A Leanyvallalat fontosnak tartja a felgyllemlett tapasztalatok 6sszegzését és rendszerezését, azok
strukturdlt formdban térténd dtadasat az Ujonnan belépd kollégaknak, igy kialakitva az intézményi memdariat.

14.1.4 MINGSEGIRANYITAS ALKALMAZASA ES TOTAL QUALITY

MANAGEMENT IGAZGATO FOGLALKOZATASA

A Leanyvallalat célja, hogy magas tudomanyos-technoldgiai szinvonalon korszer(i termékeket allitson el6. Ezt a
célt szolgalja a minGségbiztositasi rendszer mikodtetése és a termékek fejlesztése is. A Leanyvallalat
termékeinek kivalo és elGirasoknak megfelel6 min&ségét a beszallitdk gondos kivalasztasa garantdlja. A fentiek
mellett a Leanyvallalat termékeinek gydrtdsa és raktdrozdsa soran alkalmazandd min&ségbiztositasi
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rendelkezései betartdsanak ellen6rzését a Total Quality Management igazgatd latja el.

14.1.5 FELUGYELOBIZOTTSAG, AUDITBIZOTTSAG

Tekintettel arra, hogy az Anyavallalat f6tevékenysége vagyonkezelés, és tevékenysége elsGsorban a Leanyvallalat
gazdasagi tevékenysége eredményének kezelésére és hatékony felhasznalasara iranyul, a Cégcsoport nagy
hangsulyt helyez a prudens és hatékony pénziigyi mikodésre, amely kdvetelményeket a szervezetén beliil
elsésorban az Anyavallalat felligyel6bizottsaga ellenérzi. A felligyel6bizottsag hatékony miikodését a tagok
tobbségének fiiggetlensége garantdlja, valamint az Anyavdllalat alapszabalyanak azon rendelkezése, amely
szerint az igazgatdsag az Anyavallalat vagyoni helyzetérdl és uzletpolitikajarol legaldbb haromhavonta jelentést
készit a felligyel6bizottsag részére, igy az igazgatdsag tevékenyége folotti folyamatos ellenérzés megvaldsul. A
felligyel6bizottsdgot a pénziigyi beszdmoldérendszer ellenérzésében, a kdnyvvizsgald kivdlasztdsaban és a
konyvvizsgdldval vald egylittmikddésben az auditbizottsag is segiti.

14.1.6 ALLANDO KONYVVIZSGALO

A Cégcsoport egy vilagszerte elismert tarsasagot valasztott dllandd kényvvizsgaldjanak. A Cégcsoport konyveinek
magas minGségl, hatékony Data & Analytics folyamatokat alkalmazd vizsgalata bizonyossagot nyujt a Cégcsoport
befektetSinek arrdl, hogy a Cégcsoport éves beszamoldja megbizhaté és valds képet ad a Cégcsoport
fordulénapon fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végz6d6 évre vonatkozd
jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszdgon hatalyos, a szamvitelrél sz6l1é 2000. évi C. torvénnyel 6sszhangban.
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15. 2025.EV PENZUGYI BESZAMOLOJA

Jelen mérleg és eredménykimutatds a Cégcsoport 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldjanak mindazon sorait
tartalmazza, melyben a kimutatasra keriilé id6pontban, illetve id6szakban adat talalhato (a 0 értékkel rendelkezd
sorok az Osszesitd sorok kivételével a konnyebb attekinthet&ség érdekében kihagyasra keriiltek).

A CEGCSOPORT OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEGE

A Cégcsoport eszkozei 2025.12.31-én

Megnevezés 2024.12.31 Valtozas
: (eFt) Y/Y (%)

BEFEKTETETT ESZKOZOK(I+11+111+1V) 2300310 2368 192 2,95%
I IMMATERIALIS JAVAK (1-7) 41 834 47 440 13,40%
3. Vagyoni érték( jogok 12 996 11771 -9,43%
4. Szellemi termékek 28838 34826 20,76%
6. Immateridlis javakra adott el6legek 0 843 100,00%
Il TARGYI ESZKOZOK (1-7) 2 258 476 2320 752 2,76%
1. Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok 1418393 1402370 -1,13%
2. M(iszaki berendezések, gépek, jarmuivek 400 026 473 925 18,47%
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 372354 360 698 -3,13%
5. Beruhazasok, felujitasok 29 641 77 672 162,04%
6. Beruhdazasokra adott el6legek 38 062 6 087 -84,01%
. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (1-11. sorok) 0 0 0,00%
Iv. HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0 0,00%
B. FORGOESZKOZOK 2524 087 2694 691 6,76%
I KESZLETEK (1-6. sorok) 1142949 1106 663 -3,17%
1. Anyagok 527947 484 506 -8,23%
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 14 703 30632 108,34%
4. Késztermékek 503 603 494 380 -1,83%
5. Aruk 95579 96 412 0,87%
6. Készletekre adott el6legek 1117 733 -34,38%
Il KOVETELESEK (1-9. sorok) 575 344 635 643 10,48%
1. Kovetelések aruszallitasbodl és szolgaltatasokbdl (vevék) 550 730 631389 14,65%
6. Egyéb kévetelések 24614 4254 -82,72%
. ERTEKPAPIROK (1-6. sorok) 0 0 0,00%
V. PENZESZKOZOK (1-2. sorok) 805 794 952 385 18,19%
1. Pénztar, csekkek 14 843 16 810 13,25%
2. Bankbetétek 790951 935575 18,28%
c AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 18 668 20 985 12,41%
1. Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 7 618 8952 17,51%

Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 11 050 12 033 8,90%

- :gf;(()ZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (A+B+C e
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A Cégcsoport Forrasai 2025.12.31-én

A GYOGYSZERGYARTO

‘I’ N G Konszolidalt iizleti jelentés 2025

g 2024.12.31 | 2025.12.31 | Valtozas
(eFt) (eFt) Y/Y (%)
D SAJAT TOKE (I-X. sorok) 3553 907 3637491 2,35%
. JEGYZETT TOKE 1411 605 1411605 0,00%
. TOKETARTALEK 731074 731074 0,00%
IV. EREDMENYTARTALEK -699 952 -869 929 24,28%
VII. ADOZOTT EREDMENY 1420455 1367 896 -3,70%
VI KONSZOLIDALT VALLALKOZAS SAJAT TOKE VALTOZAS 690 725 996 845 44,32%
E CELTARTALEKOK (1-3. sorok) 19729 20 144 2,10%
1 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 19729 20144 2,10%
F KOTELEZETTSEGEK (1+I1+11l. sorok) 1124478 1291493 14,85%
I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (1-5. sorok) 189 992 189 992 0,00%
5. T6kekonszolidacios kilonbozet leanyvallalatokbdl 189992 189992 0,00%
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (1-10. sorok) 355 704 428 369 20,43%
1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 47 680 34274 -28,12%
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 97 200 82 800 -14,81%
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 210 824 311295 47,66%
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (1-12. sorok) 578 782 673 132 16,30%
1. Rovid lejaratd kdlcsonok 14 110 13 406 -4,99%
2. Rovid lejaratu hitelek 14 400 14 400 0,00%
3. Vevétol kapott elSlegek 2593 15 248 488,04%
4, Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok) 211821 227 843 7,56%
9. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 335858 402 235 19,76%
G PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK (1-3. sorok) 144 951 134 740 -7,04%
2. Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatdrolasa 50457 52 026 3,11%
Halasztott bevételek 94 494 82714 -12,47%

. :((;)rIZIIR()ASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (D¥E+F+G. | , o000 | oooace | 2oz

Az egyes mérleg- és eredménykimutatas sorok részletes alabontasait a Cégcsoport 6sszevont (konszolidalt)

Kiegészité melléklete tartalmazza.
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A GYOGYSZERGYARTO

A CEGCSOPORT EREDMENYKIMUTATASA

Valtozas
Megnevezés

02.
l.
03.
04.
Il
.

n/A.
05.
06.
07.
08.

10.
11.
12.

VI.
VIL.

VII/A.

16.
17.

VIIL.

20.
22.

X/A.

X/B.
D.

23.

[E. | KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY (+-D+-23.)

Belfoldi értékesités netté bevétele

Export értékesités nettd arbevétele

Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02. )
Sajat termelés(i készletek dllomanyvaltozasa

Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke

Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03.-04.)
Egyéb bevételek

Ebbdl: visszairt értékvesztés
Addssagkonsz.miatti (er.novel6) konsz.kiil.
Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.)
Bérkoltség

Személyi jelleg kifizetések

Bérjarulékok

Személyi jelleg(i raforditasok (10.+11.+12.)
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

Ebbdl: értékvesztés

Addssagkonsz.miatt (er.csokk) konsz.kdl.

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1.+/-
IL+1L+11/A.-IV.-V.-VL.-VII.-VII/A)

Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek

Pénziigyi muiveletek egyéb bevételei

PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI
(13.+14.+15.+16.+17.)

Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi raforditasok

Pénziigyi m(iveletek egyéb raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
(18.+19.+20.+21.+22.)

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII1.-1X.)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A+-B)
TARSASAGIADO FIZETESI KOTELEZETTSEG

Konszolidalasbdl adddé (szamitott) tarsasagi adokulonbozet (1)

Halasztott adokilénboézet (+)

ADOZOTT EREDMENY (*C-X+X/A.+X/B.)

Leanyvallalatok adézott eredményébdl kilsé tagok (mas
tulajdonosok) részesedése

5867386
214385
6081771
104 734
13 680
118 414
96 185
2019
0
1679 460
766 648
51250
234101
2731459
1029 388
71914
132544
1233 846
228 554
621 338
23626
0

1481173

39763
14 066

53 829
34 400
11 260

45 660

8169
1489 342
68 887

0

0
1420 455

0

6180708
310240
6 490 948
6706
8934
15 640
59179
1113
0
1762 207
740 840
60 109
208 595
2771751
1162 051
106 637
152 898
1421 586
248 697
661 069
21748
0

1462 664

32364
8739

41103
34684
12 297

46 981

-5 878
1456 786
88 890

0

0
1367 896

0

5,34%
44,71%
6,73%
-93,60%
-34,69%

-86,79%

-38,47%
-44,87%
0,00%

4,93%
-3,37%
17,29%
-10,90%
1,48%
12,89%
48,28%
15,36%
15,22%
8,81%
6,39%
-7,95%
0,00%

-1,25%
-18,61%
-37,87%
-23,64%
0,83%
9,21%
2,89%

-171,95%
-2,19%
29,04%

0,00%

0,00%
-3,70%

0,00%

| 1420455 1367896
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A Cégcsoport eredményessége tekintetében Iényeges tényez6k: piac altalanos bdévilési tGteme, fogyasztdk
elkolthet6 jovedelmének alakuldsa, dremelés lehetGségeinek alakuldsa; mikodési koltségek tekintetében fontos
tényez6k az alapanyag és csomagoldanyag koltségeinek alakuldsa, az energia arak alakulasa, hazai bérek
alakulasa.

Arbevétel

A Cégcsoport arbevétele 2025-ben 6,5 Mrd Ft volt, ebbdl 95% belfoldi értékesitésbél szarmazott. A Cégcsoport
arbevétele 7%-kal haladta meg az el6z6 év arbevételét.

Az drbevétel szegmensek szerinti megoszldsa:

; , ) ; 2024.1231 | 2025.12.31 e
ARBEVETEL ALABONTASA Valtozas Y/Y
(eFt) (eFt)
Gyogyszeripari szegmens arbevétele 3702183 4014 885 8%
Drogéria szegmens arbevétele 2170816 2300616 6%
Egyéb arbevétel 208 772 175 447 -16%
Ertékesités netto arbevétele 6081 771 6 490 948 7%

A gybgyszeripari szegmens értékesitése 4.015 M Ft volt 2025-ben, mely 8%-0s ndvekedés a 2024-es évhez képest.
A drogéria szegmens arbevétele 6%-kal ndvekedett, az egyéb arbevétel 16%-kal csékkent a bazis évhez képest.
Az arbevétel szegmens szerinti 6sszetételét az aldbbi diagram mutatja be:

Naturland Cégcsoport arbevétele (M HUF), 2024-2025

B Gyogyszeripari szegmens arbevétele M Drogéria szegmens arbevétele Egyéb arbevétel

2024 2025
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A Cégcsoport teljes termékportfélidja két szegmensre van bontva: gydgyszeripari szegmensre és drogéria
szegmensre.

Gyogyszeripari szegmens:

A gydgyszeripari szegmens termékei az aldbbi cikk- és szolgaltatdscsoportokat foglaljadk magukba: (1)
torzskényvezett gyogyszerek, (2) gydgyszeripari bérmunka, (3) gyégyszernek nem minGsilé gydgyhatasu
készitmények, (4) gydgyszeranyagok, (5) magisztralis gydgyszeralapanyagok, (6) gydgyszerkonyvi mindgségl
monokomponens( tedk.

A gyogyszeripari szegmens termékeit a Lednyvallalat sajat gydgyszer-nagykereskedésén és fiiggetlen
nagykereskedelmi partnerein keresztiil juttatja el a gyogyszertarakba és szolgdlja ki betegeit, orszagos
lefedettséggel.

Drogéria szegmens:

A drogéria szegmens termékei a (1) kozmetikum, (2) étrend-kiegészit, (3) élelmiszer tea, (4) illdolaj és (5) biocid
termékek cikkcsoportokat foglaljak magukba. A drogéria szegmens készitményeit a Leanyvallalat els6sorban
gyogyszertarakban, fitotékakban, kiskereskedelmi élelmiszer aruhazlancokban, drogéridakban és internetes
csatornakon keresztiil juttatja el fogyasztéihoz, felhasznaléihoz.

Arbevétel készitmények beviteli formaja szerint:

ARBEVETEL ALABONTASA | o
2024.12.31 2025.12.31 | Valtozas Y/Y
(adatok ezer HUF-ban) |

Oralis készitmények arbevétele 3782870 4108 841 9%
Topikalis készitmények arbevétele 2087 994 2206279 6%
Egyéb értékesités 210907 175 828 -17%
Ertékesités nett6 arbevétele 6081 771 6 490 948 7%

A Cégcsoport beviteli forma szerint orélis és topikalis készitményeket gyart hazai és kilfoldi piacokra egyarant.
Oralis készitmények kategdridba tartoznak a szajon at bevételezett készitmények, gydgyszerformakat tekintve
szilard és folyadék halmazallapotu termékek.

Topikalis készitmények kategdridjaba a bérfeliileten vagy nyalkahartyan lokdlisan alkalmazott készitmények
tartoznak, halmazallapotukat tekintve félszilard, folyadék és szilard formakban.
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STRATEGIES-INVESTMENTS

A Cégcsoport altal értékesitett készitmények arbevételének beviteli forma szerinti megosztasat 2024-es és 2025-
0s években az alabbi diagram mutatja be:

Naturland Cégcsoport arbevétele készitmények
beviteli formaja szerint (M HUF) 2024-2025

2024 2025

M Ordlis készitmények arbevétele M Topikalis készitmények arbevétele m Egyéb értékesités

Egyéb értékesitett termékek és szolgaltatasok: Ezen a kategdrian beliil egyéb értékesités arbevétele (pl.
csomagoldanyag, egyéb alapanyag, gongyoleg) és szolgalatatas nyujtas arbevétele (pl. védjegyhasznalati dij,
bérleti dij, termékfejlesztési szolgaltatas, ligyfél részére beszerzett és tovabbszamlazott szolgaltatasok, -
példaul fuvarkoltség) talalhato.
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15.3 EREDMENYESSEG, EBITDA

EREDMENYKIMUTATAS 2024.12.31. 2025.12.31. Valtozas
(eFt) (eFt) Y/Y

Ertékesités nettd arbevétele 6081771 6490948 6,73%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 118 414 15 640 -86,79%
Egyéb bevételek 96 185 59179 -38,47%
Anyagjelleg(i raforditasok 2731459 2771751 1,48%
Személyi jellegl raforditasok 1233846 1421586 15,22%
Egyéb raforditasok 621 338 661 069 6,39%
EBITDA 1709 727 1711361 0,10%
EBITDA margin 27,15% 26,06% -1,09%
Ertékcsokkenési leiras 228 554 248 697 8,81%
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1481173 1462 664 -1,25%
Pénzligyi m(iveletek bevételei 53829 41103 -23,64%
Pénziigyi miveletek raforditasai 45 660 46 981 2,89%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 8169 -5 878 -171,95%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1489 342 1456 786 -2,19%
Adofizetési kotelezettség 68 887 88 890 29,04%
ADOZOTT EREDMENY 1420 455 1367 896 -3,70%
Profit margin 23,36% 21,07% -2,28%

A Cégcsoport EBITDA-ja 0,10%-os novekedést mutat, értéke 2025-ben meghaladta az 1,7Mrd Ft-ot (EBITDA
margin 26,06%).

Az addzott eredmény 3,70%-os csdokkenésében szerepet jatszott, hogy a 2025-0s évben keriilt elszamoldsra a
2024. évi TAO o6nellendrzés, melynek hatdsa 21 MFt volt. 2024-ben 28 MFt értékben kerilt elszamolasra el6z8
id6szak gyogyszeraddra jutd afa visszatérités (2018.09-2023.09. hdnapok). 2024-ben 15MFt értékben keriilt
elszdmoldsra gyodgyszergyartok extraprofit és kilonaddja. 2025-ben 28MFt-tal haladta meg az elszamolt
gyogyszeradd a 2024, évit.

A Cégcsoport 1.368 M Ft eredményt termelt 2025-ben, 21,07%-os profit margin mellett. A Cégcsoport stabil és
magas profitabilitas mellett miikodik hosszu évek ota.
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