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I. ALTALANOS KIEGESZITESEK

I.1. A cégcsoport és a SZINORG Universal Zrt. részesedéseinek
bemutatasa

I.1.1. Az anyavallalat bemutatasa

2013. 08. 31-én a Hunép Universal Zrt-bgl kivaldssal jott létre a SZINORG Universal
Zrt. A jogeléd tulajdondban lévé tartds részesedések — az &talakuldst kdvetéen - a
kivalé tarsasag befektetései kozott szerepelnek. A SZINORG Universal Zrt. a hosszd tavi
befektetések (ingatlanok, tdrsasdgok) hasznositdsdval, eredményes iizemeltetésével
foglalkozik.

Fétevékenység: Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése

Vezetd tisztségvisel6k: Szlics Gyula, Hegymegi Istvan Sandor, Szabé Sandor, Lehrreich
Maria, Kamuti Géza

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A SZINORG Universal Zrt. konszolidalt beszamolot készit, a beszdmoldhoz kapcsolédd
kdzzétételi kotelezettségét teljesiti, illetve a beszamolé a Tarsasag székhelyén és a
www.szinorg.hu honlapon megtekinthetd.

1.1.2. A leanyvallalatok és unokavallalatok bemutatasa

A HUNEP Zrt. 1951. évi megalakuldsa Ota tobbszor atalakult, melyek kézil a
legjelentésebb atalakulds 2013. augusztus 31-én tértént. Ekkor a SZINORG Universal
Zrt. meghivasos tOkeemelés sordan 495 M Ft-os tékeemelést hajtott végre a
tarsasagban, amelynek bejegyzése 2013. december 05-én tortént meg. A tarsasag a
kelet-magyarorszagi régié meghatdroz6 magasépitdipari vallalata.

A SZINORG Universal Zrt. 508 019 e Ft-os jegyzett t6kével rendelkezik a tarsasagban
2024. december 31-én, ami 99,03%-os tulajdoni hanyadot jelent.

Fotevékenység: Lako- és nem lako épllet épitése

Vezetd tisztségviselbk: Szlics Gyula, Hegymegi Istvan Sandor, Szabé Sandor, Lehrreich
Maria

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A HAJDU-ALU Zrt. 2008. szeptember 25-én alakult. A céget a Hajdu-Bihar Megyei
Birdsag, mint Cégbirésag 2008. oktdéber 18-an jegyezte be. Az anyavallalat tulajdonosi
részesedését a 2013. évi kivalas sordn szerezte.

A SZINORG Universal Zrt. 2025. december 31-én 20 000 e Ft-os jegyzett tékével
rendelkezett a tarsasdgban, ami 90,91%-o0s tulajdoni hanyadot jelent.
Fétevékenység: Fém éplletelem gyartdsa

Vezetd tisztségvisel6k: Szlics Gyula, Lehrreich Méaria, Szabé Sandor, Heim Imre
Székhely: 4034 Debrecen, Vagohid u. 14.

A Hunép Real-Invest Kft. 2008. majus 20-an alakult Hunép Pet-Invest Kft. néven. A
céget a Hajdu-Bihar Megyei Birésag, mint Cégbirésag 2008. junius 04-én jegyezte be. A
Hunép Pet-Invest Kft-b6l 2016.10.20-an Hunép Real-Invest Kft. lett. Az anyavallalat
tulajdonosi részesedését a 2013. évi kivalds soran szerezte. Az els6é fejlesztést (egy
egészségligyi beruhazast) az alapitds utani években hajtotta végre a vallalkozds. A
kovetkezd fejlesztés 2019-ben keriilt elinditdsra. Budapest kiemelkedé lakédvezetében 6
lakds megvaldsitésa indult el és fejez6dott be. A Kft. tovabbi ingatlanvasaridsokat végez,
amelyeken Gjabb fejlesztéseket tervez.

A SZINORG Universal Zrt. a targyévben 700 000 e Ft-os torzst6kével rendelkezett a
tarsasagban, ami 100%-os tulajdoni hanyadot jelent.
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Fotevékenység: Ingatlanfejlesztés
Vezetd tisztségviselSk: Szlics Gyula, Lehrreich Méaria, Szabé Sandor
Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A Déczy Ingatlanfejleszté Kft. 2015. december 22-én alakult a Déczy Lakdpark
létrehozasara. A vallalkozast a Hajdu-Bihar Megyei Birésag, mint Cégbirésag 2015.
december 23-an jegyezte be. A tarsasag 2019-ben - a Ddczy Laképarkban talalhato
ingatlanok értékesitését kovetéen - cégcsoporton beliil gépkocsi bérbeadasi
tevékenységet kezdett végezni, tovabba ingatlanfejlesztéssel, ingatlanhasznositassal
kapcsolatos projektmenedzseri szolgaltatds nyujtasat inditotta el. Profiltisztitds
kovetkeztében 2024.07.01-t6l a projektmenedzseri feladatok végzése cégcsoporton
belil masik céghez keriilt.

A SZINORG Universal Zrt. 100 000 e Ft-os torzst6kével rendelkezik a tarsasagban, ami
100%-o0s tulajdoni hanyadot jelent.

Fotevékenység: Személygépjarmi kdlcsonzése

Vezetd tisztségviselbk: Szlics Gyula, Lehrreich Méaria, Szabé Sandor

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A Hunép Invest Zrt. - melynek névvaltozdsa 2014.07.21-én Invest Universal Zrt.
néven kerilt bejegyzésre a cégbirésdgon - 2001. évben alakult. Alakulé kézgylilését
2001. majus 21. napjan tartotta, ahol a jelenlévé részvényesek elhataroztdk, hogy
zartkér(i részvénytdrsasagot hoznak létre ingatlanforgalmazads, lizemeltetés céljara. A
cégbirésagi végzés alapjan a jogel6dnél 2001. junius 26-an kerilt bejegyzésre a fenti
tarsasag. Az anyavallalat tulajdonosi részesedését a 2013. évi kivalas soran szerezte. A
tarsasagba 2022. szeptember 30-aval beolvadt az Auguszta Hotel Zrt., igy az Invest
Universal Zrt. tulajdondba kerlilt az Auguszta Hotel 5 épiletbdl all6, 305 féréhelyes
épiiletegyiittese, amelyet 2025-ben értékesitett. Jelenleg 6 db, Debrecen belvarosaban
taldlhatod lakds van a tarsasag tulajdondban, amiket bérbeadassal hasznosit.

A SZINORG Universal Zrt. 100 000 e Ft-os jegyzett t6kével rendelkezik a tarsasagban,
ami 100%-os tulajdoni hanyadot jelent.

Fétevékenység: Sajat tulajdonl, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

Vezet§ tisztségviseld: Lehrreich Maria

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A Hunep Invest SRL-t (unokavallalatot) 2007.09.21-én jegyezték be a romaniai
cégbirésagon.

Az anyavallalat (Invest Universal Zrt.) tulajdoni részesedése: 95% (190 LEI térzstéke)
F6tevékenység: Ingatlanfejlesztés

Vezetd tisztségvisel6: Hegymegi Istvan Sandor

Székhely: Nagyvarad, Piscului utca 10/A, Bihar megye

A Bajcsy Invest Kft-ben a SZINORG Universal Zrt. 54%-os kdzvetlen (27 000 e Ft) és
6%-o0s kdzvetett (3 000 e Ft, az Invest Universal Zrt-n keresztiil) tulajdoni hanyaddal
rendelkezik. A kdzvetett részesedés megszerzése alapitassal, 2019. aprilis 23-3n, a
kézvetlen részesedés megszerzése pedig 2022. julius 6-an tékeemeléssel tortént. A
tarsasdg Debrecen belvdrosaban térténé hotelfejlesztés megvaldsitasa céljabdl kerilt
létrehozasra.

Fétevékenység: Szallodai szolgaltatas

Vezetd tisztségviselbk: Szabé Sandor, Rédl Pal Soma

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 17-19.

Az OEC West Hostel Zrt. 2008. janudr 28-an alakult Hunép OEC West Hostel Zrt.
néven. A vallalkozéast a Hajdi-Bihar Megyei Birésag, mint Cégbirésag a jogel6dnél 2008.
marcius 05-én jegyezte be. A tdrsasdag névvaltozasat a cégbirésdg 2014. 07. 28-an
jegyezte be. A tarsasag a tulajdondban lévé hostelt 2022-ben értékesitette, a szallodai
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szolgaltatas nyljtasat befejezte. 2025-ben értékesitési cél(i ingatlanfejlesztést inditott
el.

A SZINORG Universal Zrt. 10 100 e Ft-os jegyzett tékével rendelkezik a tarsasagban,
ami 100%-os tulajdoni hanyadot jelent.

Fétevékenység: Ingatlanfejlesztés

Vezet6 tisztségviselSk: Szlics Gyula, Lehrreich Maria, Rédl Pal Soma, Szabé Sandor
Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A Szin-Office Kft-t 2020-ban azzal a céllal hozta létre az alapito, hogy tébb teriileten
(kényvvitel, HR, bér- és munkaligy, informatika, t(iz- és munkavédelem) nyuGjtson
szolgaltatast a cégcsoport tagjainak.

A SZINORG Universal Zrt. 25 000 e Ft-os jegyzett t6kével rendelkezik a tarsasagban,
ami 100%-os tulajdoni hanyadot jelent.

Fétevékenység: Szamviteli, kdnyvvizsgdléi, adészakértsi tevékenység

Vezetd tisztségviselé: Dr. Herczeg Adrienn

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A Szilaton Ingatlanfejlesztdé Kft. 2020 decemberében jétt Iétre. A tadrsasdg a jovében
ingatlanfejlesztést kivan megvaldsitani.

A SZINORG Universal Zrt. a targyév végén 46 750 e Ft-os jegyzett t6kével rendelkezik a
tarsasagban, ami 85%-os tulajdoni hanyadot jelent.

Fétevékenység: Sajat tulajdont ingatlan adasvétele

Vezetd tisztségviselbk: Lehrreich Maria, Kddas Gabor Zoltan

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A LENDORG Zrt. pénziigyi vallalkozésként, finanszirozdsi tevékenység végzésére
alakult. A tarsasag létesitd okirata 2020. december 17-én keriilt aldirdsra, ezt kdvetben
vette kezdetét a pénzligyi szolgdltatasi tevékenység végzéséhez sziikséges
engedélyezési eljaras, amely 2021-ben sikeresen lezérult, a cég 2021. szeptember 16-
an bejegyzésre keriilt.

A SZINORG Universal Zrt. 200 000 e Ft-os jegyzett t6kével rendelkezik a tarsasagban,
ami 100%-os tulajdoni hanyadot jelent.

Fétevékenység: Egyéb monetaris kdzvetités

Vezetd tisztségvisel6k: Szlics Gyula, Rédl Pal Soma, Lehrreich Méaria, Szabé Sandor,
Kardos Csaba

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A Szinerty Kft. 2022-ben jott Iétre. A tarsasdg szallodai szolgaltatds nyujtasat végzi.

A SZINORG Universal Zrt. 10 000 e Ft-os jegyzett tékével rendelkezik a tarsasdgban,
ami 100%-os tulajdoni hanyadot jelent.

Fétevékenység: Szdllodai szolgaltatds

Vezet{ tisztségvisel6k: Szlics Gyula, Lehrreich Maria, Szabd Sandor

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A Szinlog Kft. 2023-ban j6tt létre. A tarsasdag a jov6ben ingatlanfejlesztést kivan
megvalésitani.

A SZINORG Universal Zrt. 100 000 e Ft-os jegyzett t6kével rendelkezik a tarsasagban,
ami 100%-os tulajdoni hanyadot jelent.

Fétevékenység: Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése

Vezetd tisztségviseldk: Szlics Gyula, Lehrreich Mdria, Rédl Pdl Soma

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36,

A Szin-Real Kft. szintén 2023-ban jott létre. A tdrsasdg 2024.07.01-t8l kezd&déen
ingatlanfejlesztéshez, ingatlanhasznositashoz kapcsolédd projektmenedzseri feladatokat
Iat el a cégcsoporton belil.
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A SZINORG Universal Zrt. 20 000 e Ft-os jegyzett tokével rendelkezik a tarsasagban,
ami 100%-o0s tulajdoni hanyadot jelent.

Fétevékenység: Egyéb ingatlaniigyndki, -kezelési tevékenység

Vezetf tisztségviseldk: Szabd Sandor, Lehrreich Maria

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 17-19.

A Brenzon Land Kft-ben 2023-ben szerzett tulajdoni részesedést a SZINORG Universal
Zrt. A tarsasag a jovében ingatlanfejlesztést kivdn megvaldsitani.

A SZINORG Universal Zrt. 6 800 e Ft-os jegyzett t6kével rendelkezik a tarsasagban, ami
85%-0s tulajdoni hanyadot jelent.

Fétevékenység: Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

Vezeté tisztségviselbk: Lehrreich Maria, Kadas Gabor Zoltan

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A Halkoz Kft-t a cégbirdsagon 1997.05.13-an jegyezték be. Az anyavallalat tulajdonosi
részesedését a 2013. évi kivalas soran szerezte.

A SZINORG Universal Zrt. 2 550 e Ft-os t6kével rendelkezik a tarsasagban, ami 51%-
os tulajdoni hanyadot jelent.

Fétevékenység a targyév végén: Ingatlanfejlesztés

Vezet6 tisztségvisel6k: Szlics Gyula, Lehrreich Maria, Szab6 Sandor

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A Hun-Office Kft. (unokavallalat) 2008. janudr 21-én alakult, a Halkéz Kft. alapitotta. A
vallalkozdst a Hajdi-Bihar Megyei Birésag, mint Cégbirésag 2008. februar 19-én
jegyezte be. Az anyavallalat tulajdonosi részesedését a 2013. évi kivalds soran szerezte.
A SZINORG Universal Zrt. kézvetett tulajdoni hanyaddal, 51%-0s részesedéssel (10 200
e Ft) rendelkezik a tarsasagban (Halkéz Kft-n keresztiil).

Fotevékenység: Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése

Vezetd tisztségviselok: Szlics Gyula, Lehrreich Maria, Szab6é Sandor

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A Tocovolgy Residence Kft. 2025-ben jott Iétre. A tarsasag a jovében
ingatlanfejlesztést kivan megvalositani.

A SZINORG Universal Zrt. 10 000 e Ft-os jegyzett t6kével rendelkezik a tarsasagban,
ami 100%-os tulajdoni hanyadot jelent.

Fotevékenység: Ingatlanfejlesztés

Vezeto tisztségviselbk: Szlics Gyula, Lehrreich Maria, Szab6é Sandor

Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

I.1.3. A kozos vezetésii vallalatok bemutatasa

A Huxa Kft-t a Hajdu-Bihar Megyei Birdsag, mint Cégbirésdg 2018. 10.09-én jegyezte
be. A tarsasag alakuldasanak célja ingatlanfejlesztések (elsésorban ipari és logisztikai
szolgaltatasokkal kapcsolatos beruhazasok) megvalésitasa.

A SZINORG Universal Zrt. 350 000 e Ft-os jegyzett t6kével rendelkezik a tarsasagban,
ami 50%-os tulajdoni hanyadot jelent.

Fétevékenység: Sajat tulajdonl, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

Vezetd tisztségvisel6k: Szlics Gyula, Lehrreich Maria, Csukas Endre, Csonka Zoltan
Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy u. 34-36.

A 2019.12.17-én bejegyzett WX Sharing Kft. ingatlanfejlesztési és ingatlanhasznositasi
céllal keriilt megalapitasra. _

A SZINORG Universal Zrt. 100 000 e Ft-os jegyzett tékével rendelkezik a tarsasagban,
ami 50%-os tulajdoni hanyadot jelent.
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Fétevékenység: Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése
Vezet§ tisztségviselSk: Lehrreich Maria, Rédl P4l Soma, Csukés Endre, Csonka Zoltan
Székhely: 4025 Debrecen, Simonffy utca 4-6. 1. em. 121.

1.1.4. A konszolidaciés kér meghatarozasa

A Szamviteli térvény 119. § (1) értelmében a lednyvdllalatot nem kételezd bevonni az
Osszevont (konszolidalt) éves beszamol6 készitésbe, ha

a) az osszevont (konszolidalt) éves beszamold elkészitéséhez sziikséges adatokat az
adott lednyvallalat - a konszoliddldsba elészér térténd bevondsa évében az ehhez
sziikséges adatszolgaltatdst még nem tudta kialakitani, vagy vis maior miatt hidanyzé
adatait nem pdtolta ~ aranytalanul magas koltségek mellett és késedelmesen tudja
szolgaltatni; vagy

b) a leanyvallalatban [év6 részesedést (részvényt, (zletrészt) kizardlag
tovabbértékesités céljabdl szerezték meg és a forgdeszkdzok kdzott mutatjak ki; vagy

c) lényeges és tartés jogi korldtozdsok vagy egyéb kérilmények huzamosan
akadalyozzak az anyavallalatot a 3. § (2) bekezdésének 1. pontjdban megnevezett jogai
gyakorlasaban; vagy

d) az osszevont (konszolidalt) éves beszamolé mérlegfordulénapjan el6tarsasagként
mUikodott.

A Szadmviteli térvény 119. § (2) értelmében a lednyvdllalatot nem kell az &sszevont
(konszolidalt) éves beszamoldoba bevonni, ha a beszamold enélkiill is megbizhatd és
valos képet ad az anyavdllalat és egyéb lednyvallalatai vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetér6l. Amennyiben tobb lednyvdllalat megfelel ennek az eléfeltételnek, akkor
egylttesen kell elbirdlni, hogy az &sszevont (konszolidalt) éves beszamolébdl vald
kihagydsuk sem torzitja az anyavallalat és egyéb leanyvallalatai egyittesérdl kialakuld
megbizhato és valos 6sszképet.

A fenti elGirdsok a koézos vezetés( vallalkozasra is alkalmazhatdk.

Az anyavallalat a Szamviteli torvény 119. § (2) bekezdése értelmében mentesiti a
konszolidaciés kotelezettség aldl a 100%-os tulajdondban 1évé Hunép Invest Sri-t.,
amely vallalkozas az ingatlanfejlesztés fotevékenység gyakorldsat még nem kezdte meg.
Az anyavallalat nem vonta be tovdbbd a konszolidalasba a Szin-Real Kft-t és a Brenzon
Land Kft-t sem. Az o6sszevont (konszoliddlt) beszamoldé ezen tdarsasagok nélkil is
megbizhato és valds képet ad a vallalatcsoport vagyoni, pénziigyi, jévedelmi helyzetérél.



SZ'NORG

Konszolidalt kiegészité melléklet

I.1.5. Az anyavallalat, a konszolidacioba bevont leanyvallalatok és kozos
vezetésii vallalkozasok sajat téke adatai

Az anyavallalat, illetve a konszoliddcidba bevont lednyvallalatok és kdzbés vezetésli
vallalkozasok egyedi beszamoldiban szerepld sajat téke elemeit a kdvetkezd téblazatban
foglaltuk 6ssze. A kdzbs vezetés( vallalkozdsok (HUXA Kft. és WX Sharing Kft.) esetén a
sajat téke elemeket a SZINORG Universal Zrt. részesedésének megfeleléen, 50%-0s
értéken tintettik fel.
A konszolidaciés korbe bevont tdrsasdgok nem rendelkeznek visszavasarolt sajat
részvényekkel, tizletrészekkel.

adatok e Ft-ban

Residence Kft.

RS S Jegyzett Téke- Eredmény- Lekotott | Ertékelési Adézott Sajat téke
toke tartalék tartalék tartalék tartalék eredmény oOsszesen

:f:_"om Univeresl 454 608 0 16 273 794 16 026 0 2985394 | 19 729 822
HUNEP zrt. 513 000 192 164 521 851 24 0 198 612 1425 651
Invest Universal Zrt. 100 000 0 31729 0 0 1 007 499 1139 228
Halkdz Kft. 5000 30 000 -121 269 107 552 0 -5 578 15 705
Hun-Office Kft. 20 000 0 400 010 0 0 147 184 567 194
LENDORG Zrt. 200 000 0 38 385 0 0 11 240 249 625
g_'ic West Hastel 10 100 0 408 847 0 0 -28 777 390 170
:";f‘é" ReakInvest 700 000 0 -61 086 2671 0 -10 723 630 862
Bajcsy Invest Kft. 50 000 0 -1 106 575 | 1106 575 0 -18 741 31 259
HUXA Kft. (50%) 350 000 655 000 43 808 539 1212 207 47 041 2 308 595
g’;;‘;’"“g KF%. 100 000 | 1 328 000 39 720 26 011 675 535 194 987 2364 253
Déczy

Ingatianfejlesztd 100 000 0 60 034 0 0 22 220 182 254
Kft.

HAJDU-ALU Zrt. 22 000 0 384 769 0 0 31292 438 061
Szin-Office Kft. 25 000 25 000 6728 0 0 201 56 929
Szilaton Kft. 55 000 175 000 -171 876 0 0 -36 602 21522
Szinlog Kft. 100 000 | 1 150 000 -3 890 0 0 7 357 1 253 467
Thebvbigy 10 000 500 000 0 0 0 14 296 524 296
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I.1.6. Anyavallalat tulajdoni és szavazati aranyanak évek kozotti
Osszehasonlité bemutatasa a konszolidalasba bevont vallalatokban

Tulajdoni Szav‘azati Tulajdoni Szavazati
Megnevezés arany arany arany arany
2024.12.31. 2025.12.31.

HUNEP 2Zrt. 99,03% 99,01% 99,03% 99,01%
Invest Universal Zrt. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Halkéz Kft. 50,00% 50,00% 51,00% 51,00%
Hun-Office Kft. 50,00%%* 50,00%* 51,00%* 51,00%*
LENDORG Zrt. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
OEC West Hostel Zrt. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Hunép Real-Invest Kft. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bajcsy Invest Kft. 60,00%** | 60,00%** | 60,00%** | 60,00%%**
HUXA Kft. 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
WX Sharing Kft. 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Doczy Ingatlanfejleszto Kft. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
HAJDU-ALU Zrt. 100,00% 100,00% 90,91% 100,00%
Szin-Office Kft. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Szilaton Kft. 85,00% 85,00% 85,00% 85,00%
Szinlog Kft. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

* Halkoz Kft-n keresztil kézvetetten
** Ebb6l 6% Invest Universal Zrt-n keresztil kdzvetetten

I.2. A szamviteli politika fobb vonasai, alapelvek

A konszolidalasba bevont tarsasdgoknal el6fordulé gazdasdgi események elszédmoldsa a
kettds kodnyvvitel zart rendszerében torténik, éves beszamold készitési kotelezettség
mellett.

A konszolidalt mérleg és eredménykimutatas készitésének fordulénapja: december 31.

A konszolidalt beszamolé mérlegkészités idépontja: januar 31.

A szamviteli politikdnkban arra térekediink, hogy - a jogszabalyokban megfogalmazott
alapelveknek megfeleléen, egységesen - a torvényben biztositott valaszthatd
modszerekkel kdvessiik le a cégcsoportnal bekdvetkezé gazdasagi eseményeket. Az
eszk6zok mennyiségében és értékben egyarant nyilvantartdsra keriilnek, pontos
szambavételiiket leltar tdmasztja ala. A mérleget az ,A” valtozat szerinti tagoldsban
késziti el a tarsasdg. Az eredmény megallapitasdra a szamviteli térvényben eléirt és
kotelez6en alkalmazandoé 6sszkoltség eljarast alkalmazzuk.

A csoport az alaptevékenység folytatdsa érdekében beszerzett targyi eszkdzoket és
immateridlis javakat Aaltaldban hasznos élettartamuk végéig rendeltetésszeriien
haszndlja, igy ezek maradvanyértéke nem jelentés. Maradvanyértékkel csak abban az
esetben kalkuldinak, ha az eszkdéz maradvanyértéke az eszkbz bekeriilési értékének
20%-at varhatéan meghaladja. A terv szerinti értékcsbkkenés elszamoldsa a
rendeltetésszerli haszndlatba vételt kovetéen, havi gyakorisdggal torténik. Az
alkalmazott értékcsdkkenési leirdsi modszer: linearis. Az alkalmazott értékcsokkenési
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kulcsok alapjdul a becsiilt élettartam szolgal. Az 50 e Ft egyedi beszerzés(, el6allitasu
érték alatti vagyoni értékli jogok, szellemi termékek és targyi eszk6zok bruttd értékét
hasznalatba vételkor egy 6sszegben kell értékcsokkenési leirdasként elszamolni.

A lednyvallalatok tevékenységi kdre, miikddési terllete (épitdipar, szélloda lizemeltetés)
jelentGsen eltér az anyavallalatétol, ezért eszkdzeik varhatd élettartamat és a hozza
kapcsolédo leirasi kulcsot 6nalldan dllapitjdk meg és rogzitik szamviteli politikdjukban a
torvényi elGirdsok figyelembevételével.

A mérlegkészités id6szakdban a tulajdoni részesedéseket értékelni kell. Amennyiben az
alapitott cég sajat tékéjébdl a befektetésre jutdé rész jelent6sen és tartésan a
nyilvdntartasi érték alatt van, akkor értékvesztést kell elszdmolni. Amennyiben a
befektetés értéke mérlegkészitéskor tartésan és jelentésen magasabb a kényv szerinti
értéknél, a kiilonbbzettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairdssal csdkkenteni
kell.

A konszolidalt mérleg nem tartalmazza a SZINORG Universal Zrt. mint anyavallalat
befektetései kozott nyilvantartott ledanyvallalatok torzstékéjét képezd részesedést, mert
az a tékekonszolidacidé keretében kiszlirésre kertl.

A csoport a készletekrdél folyamatos készletnyilvantartast vezet. A vasarolt készletek
értékelése atlagos beszerzési dron, a sajat termelésii készletek értékelése ténylegesen
felmertlt kdozvetlen 6nkdltségen torténik.

A kovetelések egyedi mindsitése soran egyedi elbirdlas alapjan torténik az értékvesztés
%-0s mértékii meghatdrozdsa. A behajthatatlan koveteléseket a csoport egyéb
raforditasként elszamolja.

A kulfsldi pénzértékre sz0l6 koveteléseket, illetve kotelezettségeket a teljesités napi
MNB hivatalos devizaarfolyamon kell nyilvantartdsba venni. Ev végén a valuta- és
devizakészletek, kilféldi pénzértékben kimutatott kovetelések és kotelezettségek
értékelése a mérleg forduldénapjan érvényes MNB arfolyamon toérténik. Az Gsszevont
atértékelési kilonbbzetet a csoport 6sszevontan, mint arfolyamnyereség vagy mint
arfolyamveszteség mutatja ki.

Céltartalék képzés jellemzbéen garancidlis kotelezettségre, végkielégitésre, peres
ligyekre, valamint egyéb multbéli folyamatban 1évé lgyletbdl szarmazd, harmadik féllel
szembeni jovébeni fizetési kotelezettségekre torténik.

A jegyzett téke azonos a SZINORG Universal Zrt. mint anyavallalat Cégbirdésagon
bejegyzett torzst6kéjének Osszegével, mivel a lednyvallalatok térzstékéje kiszlirésre
kerdil.

A t6ketartalék csak az anyavallalat kényveiben kimutatott 6sszeget tartalmazhatja.

Az eredménytartalék az anyavdllalat eredménytartalékat tartalmazza, a lednyvallalatok
eredménytartaléka kiszlrésre kerl.

A lekdtott tartalék is csak az anyavallalat konyveiben kimutatott értéket tartalmazza, a
lednyvallalatok adatai kiszlirésre kerilnek.

A kozbensé eredmények konszolidaldsa azzal a céllal toérténik, hogy a vallalatcsoport
szintjén ahhoz az id6szakhoz rendeljik az eredményt, amikor az ténylegesen a
konszolidalasi kdron kiviil realizalédik. Az eredménykimutatasban az adozott eredmény a
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csoport dltal realizalt, valamint a lednyvallalatokbdl a kiilsé (mds) tulajdonosokra jutd
adozott eredményt foglalja magaban.

A korrigalt addzott eredmény a leanyvallalatok adoézott eredményébdl kiilsé tagokra
(mas tulajdonosokra) juté részt nem tartalmazza.

A lednyvallalatok sajat toke valtozdsa soron az els§ konszolidalast kdvetd
konszolidaldsok sordn a bevonasra kerilé lednyvéllalatoknak, kézds vezetési
véllalatoknak a sajat t6kéjében - kivéve a korrigdlt adbzott eredmény - az
anyavallalatot megillet6 rész korrekcidja miatti valtozasokat mutatjuk be.

A konszolidacié miatti valtozasok kézott kell kimutatni azt az el6z6 években kimutatott
kézbensd eredményt, amely a targyév elsé napjdig még nem realizalédott.

A konszolidalasba bevont lednyvallalat sajat t6kéjébsl az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamolé készitésekor nem az anyavallalatot megilleté részesedés 6sszegét a
konszolidalt mérlegben a forrasok kézott, a sajat tokén beliil elkilénitetten, mint kiils
tagok (mas tulajdonosok) részesedését mutatjuk ki.

A konszolidalt éves beszamolot készitd anyavallalat a bevont lednyvallalatokat, valamint
a bevont kozos vezetés(i vallalkozasokat tulajdoni részesedésiik ardnyaban teljeskériien
vonta be.

Az oOsszevont (konszolidalt) éves beszamolé mérlege és eredménykimutatdsa a
szamviteli térvény elbirdsainak megfeleléen tartalmazza a sziikséges tébbletsorokat.

A konszolidalasba valé bevonaskor az anyavallalat altal alapitott tarsasdgok bevondsara
az alapitaskori, azaz a részesedés megszerzésének idépontjakor — kdnyvszerinti értéken
- kertil sor, minden mas részesedés esetén a leanyvallalatok sajat tékéjének értékelése
az els6 konszolidalasba tortén6 bevonas konyvszerinti értékének modszerével torténik.

A leanyvallalat sajat tékéjébdl az anyavallalatot megilleté részesedés szamitasakor azt
az Osszeget vessziik figyelembe, amely az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold
eldkeészitd mérlegében, mint a lednyvallalat sajat tokéje szerepel, konyv szerinti értéken.

A lednyvdllalat konszolidacioba torténd elsé bevonasakor tékekonszolidaciés kilonbdzet
keletkezhet. Amennyiben az anyavallalatnal kimutatott részesedés kényv szerinti értéke
magasabb, mint a szamitott részesedés értéke, akkor aktiv tékekonszolidacios
kiilonbozet keletkezik, melynek leirdsi ideje 6t év. Az értékcsokkenés leirasat a bevonast
koveté évben kezdjik el. Amennyiben az anyavallalatndl kimutatott részesedés konyv
szerinti értéke alacsonyabb, mint a szamitott részesedés értéke, akkor passziv
tékekonszolidacids kiilonbozet keletkezik, melyet a mérlegben a forrasok koézott
mutatunk Ki.

Zard (utolsd) konszolidaldst kell alkalmazni, ha az anyavallalat a leanyvallalati
részesedésének egy részét vagy teljes ledanyvallalati részesedését értékesiti, valamint
abban az esetben, ha a részesedés aranyanak csokkenése miatt a tovabbiakban a
vallalkozast tarsult vallalkozasként kell konszolidalni.

1.3. A mérlegértékelési eljarasok bemutatasa
Az Osszevont beszamolé Osszedllitdsakor az egyedi beszamoléra vonatkozo

koévetelményeket a konszolidalt beszamoléra megdllapitott szabalyok
figyelembevételével kell alkalmazni.
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e r

o Vallalkozas folytatdsanak elve: a szamviteli térvény alapelGirdsa, hogy a
torvényben meghatdrozott altaldnos beszdmold készitési és konyvvezetési
szabdlyok, értékelési el6irdsok és eljdrdsok csak abban az esetben
alkalmazhatdk, ha vélelmezhet6 a vallalkozas folytatédsanak elve

e Egységes értékelés elve: a tagvallalatok minden eszkozét és forrasat egységes
értékelési eljarassal kell meghatarozni

e Egységes forduldnap elve: az egyes tagvallalatok beszéamoldinak is az ésszevont
beszéamold fordulénapjara kell vonatkoznia

e Teljesség elve: biztositani kell a konszolidaldsi kér teljességét és a beszamold
tartalmi teljességét

e Folytonossdg elve: tartalmi és formai folytonossag biztositdsa

"

1.4. Az 6sszehasonlithatosag biztositasa, a Iényeges valtozas mindsitése

A mérlegben és az eredménykimutatasban minden tételnél fel kell tiintetni az el6z6
Uzleti év megfelel6 adatat.

* A konszolidalasba bevont vallalkozdsok a szamviteli politikdjuk kialakitdsa sordn
kilénés gondot forditottak arra, hogy mind a mérleg, mind az
eredménykimutatds egyes sorainak nemcsak megnevezése, hanem tartalma is
azonos legyen.

e Amennyiben térvényi valtozds vagy a tdrsasdg Aaltal alkalmazott szamviteli
politika modositdsai miatt a targyévi adatok a megel6z6 évi adatokkal nem
hasonlithatéak 6ssze, ezen adatok bemutatdsara a kiegészité mellékletben kiilén
kitertink.

e Lényeges valtozasnak mindsitjiik, amennyiben a cégcsoporton belili valtozas
eredményeként a cégcsoport adott évre elkészitett konszolidalt éves
beszamoléjanak mérlegfédsszege 2%-nal nagyobb mértékben, vagy a sajat téke
20%-nal nagyobb mértékben mddosulna.

Amennyiben az ellendrzés, illetve onellen6rzés az eléz6 év(ek) éves beszamoldjaban
elkovetett jelentés Osszegli hiba(ka)t allapit meg, akkor az el6z6 év(ek)re vonatkozd
moddositasokat a mérleg és az eredménykimutatas minden tételénél az el6z6 év adatai
mellett be kell mutatni, azok nem képezik részét az eredménykimutatds targyévi
adatainak. Ebben az esetben a mérlegben és az eredménykimutatdsban is kiilén-kilon
oszlopban szerepelnek az el6z6 lzleti év adatai, a lezart Gzleti év(ek)re vonatkozd
modositasok, valamint a targyévi adatok.

Amennyiben az osszevont (konszolidalt) éves beszamold készitésekor az anyavallalat
altal a konszolidaldsba bevont leanyvaéllalatok, kb6zés vezetésli vallalkozasok
Osszetételében az izleti év folyaman Iényeges valtozds kdvetkezik be, Ggy az ésszevont
(konszolidalt) éves beszamoldba fel kell venni olyan adatokat, amelyek lehetévé teszik
az egymas utan kovetkezé Uzleti évek Gsszevont (konszolidalt) éves beszdmoldinak
0sszehasonlitdsat. Az dsszehasonlithatésdg kovetelményének (gy tesziink eleget, hogy
az el6z6 uzleti év oOsszevont (konszolidalt) éves beszamolé adatait a valtozasnak
megfeleléen modositjuk (Sztv. 118. § (2).), azaz a konszolidalt éves beszdamold
mérlegében és eredménykimutatdsaban jelennek meg az dsszehasonlité adatok, vagyis
a bazis év korrekcids adatai, mint egy harmadik oszlop.

A konszolidacidés korbe bevont véllalkozasok mérlegei és eredménykimutatdsai azonos
pénznemben, e Ft-ban késziiltek el. Az 6sszevont éves beszamold elkészitése soran -
valamennyi, a konszolidalasi korbe bevonasra keril6 vallalkozds esetén - a
tékedsszevonds, az addéssagkonszolidacio, a kdzbensé eredmények elhagyasa, valamint
a bevételek és raforditdsok konszoliddldsanak elvégzése egyarant megtortént. Eltérd
értékelési modszerekbdl adédé korrekciokra nem volt szitkség (Sztv. 122. §. (3)).
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II. A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

A SZINORG Universal Zrt. 2025. december 31-i konszolidalt mérlegfédsszege 41 352

783 e Ft.

Az eszk6z6k és forrasok megoszldsara vonatkozo szamszer

kovetkez6 tablazatban:

adatokat foglaltunk Gssze a

Megnevezés 2024. 12. 31. 2025. 12. 31.
(eFt) | (%) (e Ft) (%)

Eszk6zok :

Befektetett eszkozok 20 099 183 49,47 | 24 185 464 58,47
Immaterialis javak 211 422 0,52 159 469 0,39
Targyi eszkozok 19 233 710 47,34 20 345 406 49,18
Befektetett pénziigyi eszk6zok 654 051 1.61 3 680 589 8,90
Forgoeszkozok 18 998 001 46,76| 15 053 769 36,38
Készletek 2017 414 4,96 2 326 158 5,62
Kovetelések 5272 564 12,98 3 026 070 7.31
Ertékpapirok 0 0,00 0 0,00
Pénzeszkozdk 11 708 023 28,82 9 701 541 23,45
Aktiv id6beli elhatarolasok 1531 699 3,77 2129 516 5,15
Osszesen: 40 628 883| 100,00, 41 368 749 100,00
Forrasok

Sajat toke 20 783 177 51,15| 22828 972 55,18
Jegyzett téke 454 608 1,12 454 608 1,10
Eredménytartalék 13167 499 32,41 16 273 794 39,34
Lekotott tartalék 24 748 0,06 16 026 0,04
Ertékelési tartalék 1519 265 3,74 1887 742 4,56
Korrigdlt adézott eredmény 2 072 718 5,10 1 533 259 3,70
Leanyvallalati sajat téke valtozasa 3429 900 8,44 2 969 917 7,18
Konszolidacié miatti valtozasok 81 800 0,20 -661 393 -1,60
Kiilsé tagok részesedése 32 639 0,08 355 019 0,86
Céltartalékok 495 940 1,22 317 307 0,77
Kotelezettségek 15 329 235 37,73| 14 458 131 34,95
Hatrasorolt kételezettségek 1372 273 3,38 1310 021 3,17
Hosszl lejaratl kotelezettségek 8 886 450 21,87 9 100 116 22,00
Rovid lejaratu kotelezettségek 5070 512 12,48 4 047 994 9,78
Passziv idGébeli elhatarolasok 4 020 531 9,90 3764 339 9,10
Osszesen: 40 628 883| 100,00| 41 368 749 100,00
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II.1. Immaterialis javak, targyi eszkozok

Immaterialis javak és targyi eszkozok brutté értékének valtozasa

adatok e Ft-ban

Nyité Evkozi Evkozi sl

Megnevezés érték novekedés | csokkenés sl
I. Immaterialis javak 451 752 17 773 28 080 441 445
111. Alapitas-atszervezés aktivalt
drtdke 106 714 560 0 107 274
112. Kisérleti fejlesztés aktivalt
értéke 0 0 0 0
113. Vagyoni érték{i jogok 325 854 17213 23 603 319 464
114. Szellemi termékek 19 184 0 4 477 14 707
II1. Targyi eszkozok 22590 743| 4556 111| 4579624 | 22 567 230
12. Ingatlanok és kapcsolodo
vagyoni értékii jogok 15 146 427 2 106 259 1549964 | 15702722
13. Miszaki berendezések, gépek,
jarmiivek 1794 149 45 329 283 442 1 556 036
14. Egyeb berendezések, 490 042 52 611 83 173 459 480
felszerelések, jarmivek
16. Beruhdazasok, felujitdsok 3 579 808 1 966 970 2 652 882 2 893 896
252. Berunozesokraaqotl 61 052 20 161 10 163 71 050
eldlegek
Targyi eszkozok értékhelyesbitése 1519 265 368 477 0 1 887 742

Immaterialis javak és targyi eszk6zok értékcsbkkenésének valtozasa
adatok e Ft-ban

. Nyité Evkozi Evkozi S i

i érték | ndvekedés | csikkenés | 220 ertek
I. Immaterialis javak 240 330 68 447 26 801 281 976
111 Alapitas-atszervezes aktivalt 59 623 19 502 0 79 125
erteke
112 Kisérleti fejlesztés aktivalt 0 0 0 0
erteke
113. Vagyoni értékl jogok 163 809 48 062 22 324 189 547
114. Szellemi termékek 16 898 883 4 477 13 304
II. Targyi eszkdzok 3 360 729 508 231| 1643 440| 2 225 520
12, Ingatlanok es kapcsolodo 2145991 303925| 1295561 1 154 355
vagyoni értékd jogok
13. Mdszaki berendezések, gépek, 857 444 148 761| 261823 744 382
jarmuvek
14.'Egyeb berenderasel, 352 831 55 545 81593| 326783
felszerelések, jarmtivek
16. Beruhazasok, felljitasok 4 463 0 4 463 0
352. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 0
Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0
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Konszolidalt kiegészitoé melléklet

Beruhazasok jelentdos tételei (a konszolidacids csoport tagvallalatai szerinti
megbontasban):
. 2024. 12, 31. 2025. 12. 31. Valtozas
megneyecas (e Ft) (e Ft) 2024=100%
Szinerty Kft. 0 1 600 188 -
Szinlog Kft. 923 713 964 503 104,42
Hunép Real-Invest Kft. 245 479 246 103 100,25
HUXA Kft. 60 642 60 713 100,12
Hun-Office Kft. 153 698 18 891 12,29
SZINORG Universal Zrt. 2114 1561 73,84
Bajcsy Invest Kft. 303 988 326,07
HUNEP Zrt. 4 663 929 19,92
Szin-Office Kft. 913 20 2,19
WX Sharing Kft. 1 946 571 0 0,00
HAJDU-ALU Zrt. 210 124 0 0,00
Invest Universal Zrt. 27 125 0 0,00
Osszesen 3 575 345 2 893 896 80,94
Beruhazasokra adott eldlegek (a konszolidaciés csoport tagvallalatai szerinti
megbontasban):
: 2024. 12. 31. 2025. 12, 31. Valtozas
Megneve-en (e Ft) (e Ft) 2024=100%
HUXA Kft. 64 641 64 641 100,00
Szinerty Kft. 0 5999 -
Bajcsy Invest Kft. 0 141 =
Hajdu-Alu Zrt. 107 269 251,40
Osszesen 64 748 71 050 109,73
11.2. Befektetett pénziigyi eszkdzok
Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban:
& 2024.12.31. | 2025.12. 31. Valtozas
Megnevezes (e Ft) (e Ft) 2024=100%
Szinerty Kft. 15 000 0 0,00
Szin-Real Kft. 15 000 50 000 333,33
Hun-Office Kft. 49%-a 0 9 800 -
Brenzon Land Kft. 8 500 8 500 100,00
Hunep Invest SRL 16 14 87,50
Hunep Invest SRL-ben lévé
részegedés értékvesztése 35 A4 8750
Osszesen 38 500 68 300 177,40

A konszolidaciéba térténd bevonas aldl a Brenzon Land Kft., a Szin-Real Kft. és a Hunep
Invest SRL is mentesitésre kertilt.
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Konszolidalt kiegészité melléklet

Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban:

2024. 12. 31. 2025. 12. 31. Valtozas

Megnovesés (e Ft) (e Ft) 2024=100%
Invest Universal Zrt./Hunep Invest
SRL részére 258 946 253 088 97,74
Ertékvesztés (Invest Universal
Zrt./Hunep Invest SRL részére -125 516 -130 683 104,12
nyujtott kélcsén)
SZINORG Universal Zrt./WX
Sharing Kft. részére @ 9 ppa0
SZINORG Universal Zrt./Hun-Office
Kft. részére 101 543 0 0,00
LENDORG Zrt./Hun-Office Kft.
részére 48 200 0 0,00
SZINORG Universal Zrt./Szinerty
Kft. részére 40 116 0 0,00
SZINORG Universal Zrt./Brenzon
Land Kft. részére 1026 0 ok
Osszesen 324 324 122 414 37,74

A mérlegsor kozds vezetésli vallalkozdsoknak, illetve a konszoliddldsba be nem vont
lednyvallalatnak adott kdlcséndket tartalmaz.

Egyéb tartés részesedés:

i 2024. 12, 31. 2025. 12, 31. Valtozas
Hegneveses (e Ft) (e Ft) 2024=100%
S'ZINORG' Universal Zrt. 200 200 100,00
részesedése
Osszesen 200 200 100,00

Egyéb tartésan adott kolcson (a konszolidaciés csoport tagvallalatai szerinti
megbontdsban):
2024. 12. 31. 2025. 12, 31. Valtozas

Megnevezeés (e Ft) (e Ft) 2024=100%
LENDORG Zrt. (tartésan adott B
kélcson) 0 3075421
Invest Universal Zrt. (tartésan
adott kélcsén) 0 1ia4ly )
HAIDU-ALU Zrt. (hosszu lejaratu
visszatartas) 41 047 54 813 133,54
H.UNEP ng. (hosszu lejaratu 5 458 178 3,26
visszatartas)
Osszesen 46 505 3 254 831 6 998,88
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Konszolidalt kiegészité melléklet

Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir (a konszolidaciés csoport tagvdllalatai

szerinti megbontasban):

" 2024. 12. 31. 2025. 12. 31. Valtozas
MegnaNecS (e Ft) (e Ft) 2024=100%
SZINORG Universal Zrt. 150 000 160 000 106,67
Osszesen 150 000 160 000 106,67

Tokekonszolidacio kiillonbézet leanyvallalatokbél

A t6kekonszolidaciés kiildnbozet lednyvallalatokbdl mérlegsor (aktiv t8kekonszolidacios
kiildnbozet) értéke 74 844 e Ft, részletezése az alabbi tablazatban lathato:

Aktiv Aktiv
tokelit_n_:ll:l_szbqyda’;cms Halmozott ECS tokekgn_r_szq!udacuos
Megnevezés SR i 2025.12.31-ig khlopl::oz’et
brutto érték (e Ft) netto erték
2025.12.31-én 2025.12.31-én
(e Ft) (e Ft)
WX Sharing Kft. 157 234 94 341 62 893
Halkoz Kft. 14 787 2 957 11 830
HAJDU-ALU Zrt. 7 200 7 200 0
OEC West Hostel Zrt. 302 181 121
Osszesen 179 523 104 679 74 844
I1.3. Készletek
Anyagok (a konszolidaciés csoport tagvallalatai szerinti megbontdsban):
= 2024. 12.31. | 2025. 12. 31. Valtozas
Meaneveris (e Ft) (e Ft) 2024=100%
HUNEP Zrt. 99 276 174 928 176,20
Szinerty Kft. 0 41 872 -
HAJDU-ALU Zrt. 43 628 26 143 59,92
Bajcsy Invest Kft. 18 925 19 180 101,35
Osszesen 161 829 262 123 161,98

Befejezetlen termelés és félkész termékek (a konszolidaciés csoport tagvallalatai

szerinti megbontasban):

e e
Szilaton Kft. 502 355 572 009 113,87
OEC West Hostel Zrt. 123 219 178 401 144,78
Hunép Real-Invest Kft. 85 935 112 777 131,24
HUNEP Zrt. 45 0 0,00
Osszesen 711 554 863 187 121,31
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Konszolidalt kiegészité melléklet

Aruk (a konszolidaciés csoport tagvéllalatai szerinti megbontasban):

g 2024.12. 31. | 2025. 12. 31. Valtozas
Hevnsues (e Ft) (e Ft) 2024=100%
Szilaton Kft. 694 750 694 750 100,00
Hunép Real-Invest Kft. 257 613 257 613 100,00
OEC West Hostel Zrt. 140 613 140 613 100,00
Szinorg Universal Zrt. 33 700 35 850 106,38
HAJDU-ALU Zrt. 6 406 7 466 116,55
Tocovolgy Residence Kft. 0 3710 -
Bajcsy Invest Kft. 1474 1452 98,51
HUXA Kft. 1318 1 448 109,86
HUNEP Zrt. 991 1027 103,63
Invest Universal Zrt. 423 423 100,00
r_§'ziner‘cy Kft. 0 401 -
Osszesen 1137 288 1144 753 100,66
Készletekre adott eldlegek (a konszolidacids csoport tagvallalatai szerinti
megbontasban):
. 2024.12.31. | 2025.12, 31. Valtozas
i s (e Ft) (e Ft) 2024=100%
Tocovolgy Residence Kft. 0 40 000 -
HUNEP Zrt. 6 362 14 335 225,32
HAJDU-ALU Zrt. 381 1 295 =
Szinerty Kft. 0 465 =
Osszesen 6 743 56 095 831,90
I1.4. Kovetelések
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (a konszolidaciés csoport
_tagvallalatai szerinti megbontasban):
- 2024. 12. 31. | 2025.12. 31. Valtozas
e (e Ft) (e Ft) 2024=100%
HUNEP Zrt. 1 684 879 809 116 48,02
HAIDU-ALU Zrt. 600 916 247 971 41,27
Bajcsy Invest Kft. 70 517 38 201 54,17
WX Sharing Kft. 13 419 31 661 235,94
Szin-Office Kft. 15 616 17 707 113,39
SZINORG Universal Zrt. 14 458 13713 94,85
Déczy Ingatlanfejlesztd Kft. 8 229 7 531 91,52
Szinerty Kft. 0 3 660 s
Hun-Office Kft. 137 2 287 1 669,34
Invest Universal Zrt. 11 821 1 798 15,21
HUXA Kft. 6 1526 25 433,33
Szinlog Kft. 5736 602 10,50
Osszesen 2425 734 1175 773 48,47

17




SZINORG

Konszolidalt kiegészité melléklet

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben:

: 2024. 12. 31. 2025. 12. 31. Valtozas

Megnevezes (e Ft) (e Ft) 2024=100%
ifZéNORG Universal Zrt./Szin-Real 9 180 3257 35,48
SZINORG Universal Zrt./Brenzon
Land Kft. 65 3189 4 906,15
Szin-Office Kft./Szin-Real Kft. 1 997 2715 135,95
Déczy Ingatlanfejleszt6 Kft./Szin-
Real K. 509 527 103,54
Szin-Office Kft./Brenzon Land Kft. 461 428 92,84
SZINORG Universal Zrt./HUXA Kft. 32 33 103,13
SZINORG Universal Zrt./WX 0 21
Sharing Kft. g
HUNEP Zrt./WX Sharing Kft. 786 526 0 0,00
ﬁﬁ%NORG Universal Zrt./Szinerty 16 725 0 0,00
LENDORG Zrt./Hun-Office Kft. 1 350 0 0,00
Szin-Office Kft./Hun-Office Kft. 800 0 0,00
Szin-Office Kft./Halkoz Kft. 601 0 0,00
Szin-Office Kft./Szinerty Kft. 591 0 0,00
SZINORG Universal Zrt./Hun-Office 92 0 0,00
Kft.
SZINORG Universal Zrt./Halkéz 92 0 0,00
Osszesen 819 021 10170 1,24

A mérlegsor kozos vezetésl vallalkozasokkal, illetve a konszoliddldasba be nem vont
lednyvallalatokkal szembeni vevékdveteléseket és rovid lejaratd kodlcsondket tartaimaz.
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Egyéb kovetelések:

Konszolidalt kiegészité melléklet

5 2024.12. 31. | 2025. 12. 31. Valtozas

Sy Ees (e Ft) (e Ft) 2024=100%
Rovid lejaratu kolcséndk 1681 601 769 090 45,74
NAV-val szembeni kévetelés 54 705 402 295 735,39
Teljesitési garancia visszatartas 60 959 215 498 353,51
Kovetkezd idszaki AFA 95 663 149 125 155,89
Ajanlati biztositék 20 000 104 172 520,86
Helyi add kdvetelés 35527 72 967 205,38
Egyéb adott elblegek, kaucidk 56 989 69 293 121,59
Egyéb rovid lejarati kdvetelés 18 963 21 674 114,30
Jételjesitési garancidlis visszatartds 4 099 4 565 111,37
Koltségvetési kiutalasi igény 1751 3 659 208,97
Szallitoi tulfizetés 163 1983 1216,56
Munkavallalonak folyositott eléleg 0 125 -
Mlynkav’éllalc’:kkal szembeni egyéb 122 0 0,00
kovetelés
Egyéb kovetelések értékvesztése és
agzak visszairésa i Wi i 100,00
Osszesen 2 024 300 1 808 204 89,32
Konszolidaciobél ad6dé (szamitott) tarsasagi adé kovetelés:

MEGHavezbs 2024.12.31. | 2025.12. 31. Valtozas

(e Ft) (e Ft) 2024=100%

Kpnsquic_iécit?bé_! adédfé (szémitott) 3 509 31 923 909,75
tarsasagi ado kovetelés
Osszesen 3 509 31923 909,75

A konszolidaciobol adodé (szamitott) tdrsasagi add kovetelés soron a jévébeni
értékcsokkenés kilonbdzetre jutd tarsasagi adé killénbdzet keriil kimutatdsra.

I1.5. Ertékpapirok

A cégcsoport 2025.12.31-én nem rendelkezett értékpapirokkal.

I1.6. Pénzeszkozok

2024. 12. 31. 2025. 12, 31. Valtozas
Megnevezés (e Ft) (e Ft) 2024=100%
Pénztar HUF 7 475 7 931 106,10
Pénztar EUR 1256 2 037 162,18
Pénztar 6sszesen 8 731 9 968 114,17
Bank HUF 11 554 296 7 542 620 65,28
Bank EUR 144 996 2 148 953 1 482,08
Bank osszesen 11 699 292 9 691 573 82,84
MindoOsszesen 11708 023 9 701 541 82,86
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I1.7. Aktiv iddbeli elhatarolasok

Konszolidalt kiegészité melléklet

Osszesen

2024.12.31. | 2025.12. 31. Valtozas
Moghavesre (e Ft) (e Ft) zozilt=100%

Arbevétel 1128 331 1803 145 159,81
Kamatok 49 513 104 898 211,86
Egyéb bevétel 68 0 0,00
et B o 1177912 1 908 043 161,99
Arfolyamveszteség 89 174 72 567 81,38
Biztositas 27 440 23430 85,39
Bankgarancia, egyéb garancia 16 931 16 172 95,52
El6fizetési dij 2 810 11 472 408,26
Informatikai szolgaltatds, support 9 594 6 272 65,37
Kozlizemi dij 991 4 960 500,50
Szoftverkovetési dij, licenc 541 4 048 748,24
Bérleti dij, fenntartasi koltség 122 3618 2 965,57
Karbantartas 146 1 766 1 209,59
Egyéb szolgaltatds 58 1 559 2 687,93
Reklam, hirdetés 1 445 0 0,00
Telefon, internet 63 0 0,00
Koltségek, raforditasok aktiv

idﬁbeligellzatérolésa oOsszesen 2w ol AR 8109
Nem realizalt arfolyamveszteség 157 137 40 108 25,52
Téritésnélkili atadas 47 335 35 501 75,00
Halasztott raforditasok 204 472 75 609 36,98
Aktiv idébeli elhatarolasok 1 531 699 2129 516 139,03
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I1.8. Sajat téke

Konszolidalt kiegészité melléklet

2024. 12. 31. 2025. 12, 31. Valtozas
Megnevezés = i = ar ; (%)

Osszeg Osszetétel Osszeg Osszetétel | 7024=100%

(e Ft) (%) (e Ft) (%)
Jegyzett téke 454 608 2,19 454 608 1,99 100,00
Jegyzett, de még
be nem fizetett 0 0,00 0 0,00 -
toke
Téketartalék 0 0,00 0 0,00 -
Eredménytartalék | 13 167 499 63,36 16 273 794 71,29 123,59
Lekotott tartalék 24 748 Q152 16 026 0,07 64,76
Ertékelési tartalék 1 519 265 7,31 1887 742 8,27 124,25
Korrigalt adozott
eredmény 2072718 9,97 1 533 259 6,72 73,97
Leanyvallalati
sajat téke 3429 900 16,50 2 969917 13,01 86,59
valtozasa
Konszolidacio
milatt valtossesk 81 800 0,39 -661 393 -2,90 -808,55
Kiils6 tagok (mas
tulajdonosok) 32 639 0,16 355 019 1,55 1 087,71
részesedése
Sajat toke 20 783 177 100,00| 22 828 972 100,00 109,84

Korrigalt adézott eredmény: 1533 259 e Ft

. A kozgy(lés a konszolidalt beszamold

elfogadasakor osztalékrél nem donthet.

A konszolidaciés korbe bevont vallalkozasok egyedi beszdmoldinak addzott

eredményébdl kiszlirt halmozddasok részletezése:

A Szamviteli torvény 126. § (2) bekezdése értelmében, ha a lednyvdllalat, kézos
vezetésli vallalkozads el6készité mérlegében az eszkbzok eltéré értéken szerepelnek,
mint a konszolidaldsba bevont vallalkozdsok bekeriilési értékei, akkor az &sszevont
(konszolidalt) mérlegben az eszkozok valtozasaként megjelend kiilldnbdzetet a
kovetkezbk szerint kell kimutatni:

a) amennyiben a kilénbozet eltér az el6z6 lzleti évben ilyen cimen megallapitott
kilonbozet 6sszegétdl, akkor a kiilonbozet 6sszegébdl az eltérés tsszegét az Hsszevont
(konszolidalt) eredménykimutatas tartalmazza;

b) az el6z6 uzleti évben ilyen cimen megallapitott kiilénbdzettel azonos dsszeget a
sajat toke valtozasaként (korrekcidjaként) - mint konszolidacié miatti valtozdsok a
kdzbensé eredmény kiilonbozetébdl - kell az dsszevont (konszolidalt) mérlegben (a
valtozas elGjelének megfeleléen) szerepeltetni.
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Sajat toke mozgastabla

Konszolidalt kiegészité melléklet

adatok e Ft-ban

S Kiilsé tagok
Megnevezés Jegyzett | Eredmény- | Lekottt | Ertékelési l::;:z%ﬂt LVSTV Kon;z:)al:gémé (mas
téke tartalék tartalék | tartalék eredmény kb i ck tulajdonosok)
részesedése
Nyité 454 608 | 13 167 499 24748 | 1519265| 2072718 | 3 429 900 81 800 32 639
Nyitd korrekcid 0 0 0 0 0 0 -81 800 -32 639
El6z6 évi eredmény
stvezetdse 0 3159 633 0 0] -2072718| -3 429 900 0 0
Targyévi eredmény 0 0 0 0 1533 259 3071 419 0 0
Potbefizetés 0 -62 060 0 0 0 0 0 0
Potbefizetés
visszafizetése 9 e . 9 0 v " 0
g’?spltas-étszervezes 0 100 100 0 0 0 0 0
Fejlesztési tartalék
| felhasznalds 0 8 622 -8 622 0 0 0 0 0
Ertékhelyesbités
elszamoldsa 0 0 0 368 477 0 0 0 0
Kozbensé eredmény-
klilénbézet 0 0 0 0 0 0 -381 255 0
Befejezetlen
beruhazds és készlet 0 0 0 0 0 0 -259 807 0
korrekcid
Adéssagkonszolidalas 0 0 0 0 0 0 20 331 0
kilénbbzete
Klsé tulajdonosok
részesedeése jegyzett 0 0 0 0 0 0 0 585 628
t6kébdl
Kiilsé tulajdonosok
részesedése i
eredmény- 0 0 0 0 0 -26 898 0 291 782
tartalékbol
Kiils6 tulajdonosok
részesedése targyevi 0 0 0 0 0 0 0 61173
eredménybdl
Aktiv
tékekonszolidacios 0 0 0 0 0 -74 604 0 0
kildnbdzet ECS
Zard 454 608 | 16 273 794 16 026 | 1887 742 | 1533 259 | 2969 917 -661 393 355 019
Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése:
Kiilsé tagok Kiils6 tagok
Megnevezés (mas tulajdonosok) (mas tulajdonosok)
részesedése (%) részesedése (e Ft)
Hun-Office Kft. 49,00 277 925
HAJDU-ALU Zrt. 9,09 39 824
HUNEP Zrt. 0,97 13 842
Bajcsy Invest Kft. 40,00 12 504
Halkoz Kft. 49,00 7 695
Szilaton Kft. 15,00 3 229
Osszesen 355 019

A konszolidacidba teljeskériien bevont lednyvallalatok kéziil a fenti tabldzatban szerepld
tarsasagok esetében kiilsé tagok is rendelkeznek részesedéssel, amelyet a sajat tékén
belll elkilénitetten mutatunk ki.
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I1.9. Céltartalékok

Konszolidalt kiegészité melléklet

z 2024. 12, 31. | 2025. 12. 31. Valtozas
FreuneNesos (e Ft) (e Ft) 2024=100%
Céltartalék a varhaté
kételezettségekre 226 599 162 659 71,78
Céltartalékok a jovébeni koltségekre 239 495 141 089 58,91
Egyéb céltartalék 29 846 13 559 45,43
Osszesen 495 940 317 307 63,98

I1.10. Hatrasorolt kotelezettségek

A tbkekonszolidaciés kiilonbozet lednyvallalatokbdl mérlegsor értéke 1 310 021 e Ft,
részletezése az alabbi tablazatban lathato:

" £ Passziv
Megszerzett részesedés # 2 5
Megnevezés bekeriilési értéke tokekPr_!szq_hdécms
kiilonbozet
(X1 (e Ft)
HUNEP 2Zrt. 509 925 1267 235
HAJDU-ALU Zrt. 2 000 -7 214
Invest Universal Zrt. 0 50 000
Osszesen 511 925 1310021

II.11. Hosszu lejaratu kotelezettségek

Tartozasok kotvényibocsatasbdél (a konszolidaciés csoport tagvallalatai szerinti

megbontasban):
e 2024. 12. 31. 2025. 12. 31. Valtozas
g (e Ft) (e Ft) 2024=100%
SZINORG Universal 5 000 000 5 000 000 100,00
Osszesen 5 000 000 5 000 000 100,00

A SZINORG Universal Zrt. 2020 majusaban 5 000 000 e Ft névértékli kdtvényt bocsatott
ki a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett Novekedési Kotvényprogram keretein belil.
A kotvény fix kamatozasu, a kamat mértéke 3%, a kétvény lejarata 2030. majus 15.

Beruhazasi és fejlesztési hitelek (a konszolidaciés csoport tagvallalatai szerinti

megbontdasban):
. 2024. 12. 31. 2025. 12, 31, Valtozas
mEDhevREes (e Ft) (e Ft) 2024=100%
WX Sharing Kft. 1277 160 1 754 152 137,;35
_[:lUXA Kft. 1168 523 1 030 276 88,17
Osszesen 2 445 683 2784 428 113,85
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Konszolidalt kiegészité melléklet

Egyéb hossza lejarata hitelek (a konszolidaciés csoport tagvallalatai szerinti

megbontésban):
= 2024. 12, 31. 2025. 12, 31. Valtozas
Megnevezes (e Ft) (e Ft) 2024=100%
HUXA Kft. 56 955 0 0,00
Osszesen 56 955 0 0,00

Egyéb hossz( lejarati kotelezettségek (a konszolidacids csoport tagvallalatai

szerinti megbontasban):

4 2024. 12. 31. | 2025. 12. 31. Valtozas

Meghevezes (e Ft) (eFt) |2024=100%
HUNEP Zrt. 1 295 104 1128 601 87,14
WX Sharing Kft. 31 698 74 790 235,95
HAJDU-ALU Zrt. 52 113 54 902 105,35
HUXA Kft. 0 53 526 -
Szinorg Universal Zrt. 4 897 3 869 79,01
Osszesen 1383812 1315 688 95,08

Az egyéb hosszi lejaratii kotelezettségek mérlegsoron hosszl lejaratl garancialis
visszatartasok, kapott kaucidk szerepelnek.

I1.12. Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratid hitelek (a konszolidaciés csoport tagvaéllalatai szerinti megbontésban):

= 2 .12.31. | 2025. 12. 31. altozas
e veies oz?e :'f) (e Ft) - 20\;?4'?100%
WX Sharing Kft. 59 074 130 092 220,22
HUXA Kft. 61 788 67 894 109,88
HAJDU-ALU Zrt. 350 000 0 0,00
Osszesen 470 862 197 986 42,05
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Konszolidalt kiegészité melléklet

Vevoktdl kapott elélegek (a konszolidaciés csoport tagvallalatai szerinti
megbontasban):
> 2024. 12. 31. | 2025. 12. 31. Valtozas

euncvezes (e Ft) (eFt) |2024=100%
HUNEP Zrt. 334 200 75 365 22,55
OEC West Hostel Zrt. 0 116 660 &
Doczy Ingatlanfejleszt6 Kft. 0 12 000 -
Invest Universal Zrt. 278 880 4 043 1,45
Bajcsy Invest Kft. 2 749 1460 53,11
HAJDU-ALU Zrt. 2184 17 800 -
Szinerty Kft. 0 153 -
Osszesen 618 013 227 481 36,81

Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbol

tagvallalatai szerinti megbontdsban):

(a konszolidaciés csoport

¥ 2024. 12. 31. 2025. 12. 31. Valtozas
MBURRNBLNS (e Ft) (e Ft) 2024=100%
HUNEP Zrt. 1 458 752 1.371.271 54,00
HAIDU-ALU Zrt. 389 238 169 180 43,46
Bajcsy Invest Kft. 135 835 122 618 90,27
Szinerty Kft. 0 51 250 -
SZINORG Universal Zrt. 20 300 20 242 99,71
HUXA Kft. 3 530 3 633 102,92
Szin-Office Kft. 4 604 2 944 63,94
Tocovolgy Residence Kft. 0 1 576 -
OEC West Hostel Zrt. 153 1501 981,05
LENDORG Zrt. 961 1207 125,60
Invest Universal Zrt. 36 019 987 2,74
WX Sharing Kft. 5 267 876 16,63
Hun-Office Kft. 246 602 244,72
Déczy Ingatlanfejlesztd Kift. 701 563 80,31
Hunép Real-Invest Kft. 220 233 105,91
Halkéz Kft. 97 208 214,43
Szilaton Kft. 4 478 108 2,41
Szinlog Kft. 3719 81 2,18
Osszesen 2064 120 1 749 080 84,74
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Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben (a konszolidacids
csoport tagvallalatai szerinti megbontasban):

: 2024.12.31.| 2025.12. 31. Valtozas
Heubavsens (e Ft) (e Ft) 2024=100%
Szinlog Kft./Szin-Real Kft. 6 858 7 936 115,72
ithI.NORG Universal Zrt./Szin-Real 3810 5307 139,29
Szinerty Kft./Szin-Real Kft. 0 3 810 -
f()flic West Hostel Zrt./Szin-Real 4 763 2 731 57,34
Bajcsy Invest Kft./Szin-Real Kft. 1524 1 600 104,99
:(r;zest Universal Zrt./Szin-Real 10 173 600 5,90
Hun-Office Kft./Szin-Real Kft. 191 464 242,93
Ef?ép Real-Invest Kft./Szin-Real 3 429 389 11,34
Szin-Office Kft./Szin-Real Kft. 0 46 -
HUNEP Zrt./Szin-Real Kft. 0 5 -
Szilaton Kft./Szin-Real Kft. 2 857 0 0,00
Bajcsy Invest Kft./Szinerty Kft. 1249 0 0,00
Osszesen 34 854 22 888 65,67

A mérlegsor a konszoliddldasba be nem vont lednyvallalatokkal szembeni szallitoi
kételezettségeket, cash pool miatti kotelezettséget és csoportos tarasagi addé miatti

kotelezettséget tartalmaz.

Egyéb kotelezettségek:

2024. 12. 31. | 2025. 12. 31. val

Megnevezés (e Ft) (e Ft) . 2021?—.012::%
Garancialis visszatartas 1442 006 1166 467 80,89
NAV-val szembeni kotelezettség 100 460 370 074 368,38
Jovedelem elszamolasi szamla 151 915 163 186 107,42
Egyéb rovid lejarati kotelezettség 46 340 45 967 99,20
Kovetkez6 idészaki AFA 48 988 43 272 88,33
Kapott foglald, kaucid 14 700 36 468 248,08
Helyi adé koételezettség 15 845 12 508 78,94
Tamogatasi elbleg 51 015 5 509 10,80
Konzorciumi elszamolas 3 200 3 200 100,00
Fliggd kotelezettségek 1 400 1 838 131,29
Alapitokkal szembeni kotelezettség 237 751 101,90
Vevei tulfizetés 6 057 736 12,15
Munkavallaléi levonas, letiltas 0 349 -
Kgltsegvetg5| befizetesi 0 234 )
kotelezettsegek
Osszesen 1 882 663 1 850 559 98,29
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I1.13. Passziv iddébeli elhatarolasok

Konszolidalt kiegészité melléklet

Osszesen

¥ 2024.12. 31. | 2025, 12. 31. Valtozas

Plegnoyesis (e Ft) (e Ft) 2024=100%
Arbevétel 222 185 267 893 120,57
Bevételek passziv iddébeli
elhatéroléspa §sszesen 222155 ARl Bee 20,07
Kamatok 107 633 99 070 92,04
Személyi jelleg(i kdltségek 342 057 16 917 4,95
Tandcsadas, megbizasi dij 2 803 15733 561,29
Kényvvizsgalat 9 019 12 062 133,74
Kozlizemi dij 8 478 2734 32.25
Bankkoltség, bankgarancia 2222 2 380 107,11
Transzferar tanacsadas 3 650 2 363 64,74
Anyag beszerzés 0 1716 -
Javitds, karbantartds 166 1 358 818,07
Egyéb szolgdltatas 178 893 501,69
Ertékbecslés 262 405 154,58
Szoftverhasznalati dij 96 190 197,92
Tulajdoni lapok lekérése 117 141 120,51
GDPR 62 80 129,03
Tappénz hozzajarulas 92 16 17,39
Biztositas 0 16 -
Klimavédelmi feltigyeleti dij 28 5 17,86
Bérleti dij, fenntartasi koltség 1 000 0 0,00
Reklam, hirdetés 139 0 0,00
Jogdij 94 0 0,00
Informatikai szolgaltatds, support 71 0 0,00
Illeték 36 0 0,00
Koltsé rafordita assziv
e el
Tamogatas 3 320 143 3 340 367 100,61
Halasztott bevételek dsszesen 3 320 143 3 340 367 100,61
Passziv id6beli elhatarolasok 4 020 531 3 764 339 03,63
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I1.14. Mérlegen kiviili tételek
Jelzalog teher:

A Bajcsy Invest Kft. eszkézein a mérleg forduldnapjan az aldbbi zalogterhek
taladlhatéak:

- a Tarsasag tulajdonaban I|évé Debrecen, belteriilet 8536 hrsz. alatti,
természetben Debrecen, Bajcsy-Zsilinszky u. 11. alatti ingatlanon:
1-2. ranghely: 9.900.000,- EUR Osszeg erejéig jelzalogjog és azt biztositd
elidegenitési és terhelési tilalom a Raiffeisen Bank Zrt. javéra,
3-4. ranghely: 1.726.405,- e Ft 6sszeg erejéig jelzdlogjog és azt biztositd
elidegenitési és terhelési tilalom a Kisfaludy2030 Turisztikai Fejlesztd
Nonprofit Zrt. javara,
5-6. ranghely: 4.000.000,- e Ft O0sszeg erejéig jelzalogjog és azt biztositd
elidegenitési és terhelési tilalom a LENDORG Zrt. javara,
7-8. ranghely: 805.000,- EUR 0sszeg erejéig jelzdlogjog és azt biztositd
elidegenitési és terhelési tilalom a Raiffeisen Bank Zrt. javara.
- a Tarsasag korilirdssal meghatarozott vagyontargyain 11.155.000,- EUR &sszeg
erejéig jelzélogjog a Raiffeisen Bank Zrt. javara,
- a Tarsasag kovetelésein 11.155.000,- EUR 6sszeg erejéig jelzdlogjog a Raiffeisen
Bank Zrt. javara.

A HUXA Kft. esetén az OTP Bank Nyrt. javara a bank altal nyujtott beruhazasi deviza
hitelhez kapcsoléddan els6 ranghelyl zdlogjog, elidegenitési és terhelési tilalom kerilt
bejegyzésre a Debrecen kiilteriilet 0505/126 és 0505/127 helyrajzi szamu ingatlanokra.
Ezen tal az OTP Bank Nyrt-t zdlogjog illeti meg a Debrecen kiilteriilet 0505/126 helyrajzi
szamu ingatlanon megvaldsuld beruhdzasbdl szarmazé jelenlegi és jovébeli kovetelések
Osszegére.

A WX Sharing Kft. esetén az OTP Bank Nyrt-t elsé ranghelyen az altala nyujtott hitel és
annak jarulékai 6sszegéig jelzalogjog illeti meg. E jelzdlog biztositasara elidegenitési és
terhelési tilalom illeti meg az aldbbi ingatlanon:

Ingatlan cime: 4002 Debrecen, Nagy Mihaly utca 3.

Ingatlan helyrajzi szama: Debrecen II. kertilet kiilteriilet 0367/5 hrsz

Ingatlan tulajdonosa, tulajdoni hanyad: WX Sharing Kft., 1/1

Ezen tdl az OTP Bank Nyrt-t jelzdlogjog illeti meg a fent emlitett ingatlan
hasznositasabol szarmazo jelenlegi és a jovében felmeriilé valamennyi kbvetelésre, az
ingatlan bérléje altal biztositott 12 havi bérleti dijnak megfelel6 Gsszegli garancia
lehivdsdbdl szdrmazd bevételre, a WX Sharing Kft. altal az OTP Bank Nyrt-nél nyitott
ovadeki, letéti szamlakon lévé egyenlegre.

Bankgaranciak:

A cégcsoport két épitSipari tevékenységet folytatd vallalkozésa (HUNEP Zrt. és HAIDU-
ALU Zrt.) a megpalyazott, illetve elnyert kozbeszerzési palyazatok biztositéka miatt
jelentdés garancidlis kerettel rendelkezik. Cégcsoportunk részére az UniCredit Bank
Hungary Zrt., az OTP Bank Nyrt., a CIB Bank Zrt., a K&H Bank Zrt. és az ERSTE Bank
Hungary Zrt. nyujt bankgaranciat.

A 2025.12.31-én fennallé garancia adllomany lejarat szerinti bontdsban a kévetkezd:
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Adott bankgaranciak:

Lejarat éve

Garancia 0sszege

(e Ft)
2026 932 522
2027 1311 434
2028 880 845
2029 178 385
2030 98 159
Osszesen 3 401 345

Adott bankgaranciak:

Lejarat éve

Garancia osszege

(EUR)
2026 270 082,00
Osszesen 270 082,00

Kapott bankgarancidk:

Lejarat éve

Garancia dsszege

(e Ft)
2026 128 476
2027 784 059
2028 68 926
2029 129 738
2030 36 823
2032 382 000
Osszesen 1 530 022

Lejarat éve

Garancia 0sszege

(EUR)
2026 99 483,80
2028 3782,00
2029 5 925,00
Osszesen 110 880,80
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I11. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

Konszolidalt kiegészité melléklet

A tdrsasdg konszolidalt addzas elbtti eredménye 1 734 716 e Ft volt 2025-ben, ami
2 898 691 e Ft-tal kevesebb, mint a konszolidaciés kdrbe bevont vallalkozdsok egyedi
beszadmoldiban szereplé addzds el6tti eredmény, azaz 4 633 407 e Ft. Az addfizetési
kotelezettség 139 119 e Ft, a konszolidaciobdl addédd (szamitott) tarsasagi ado
kulénbbézet 3 159 e Ft. A kils6 tagok (mds tulajdonosok) részesedése az addzott

eredménybdl 59 179 e Ft, igy a SZINORG Universal Zrt. konszolidalt korrigalt adozott
eredménye 1 533 259 e Ft.

: - Koézbensé
Halmozédas Aktiv
Egyedi H:ilsn;zzrg:eés kiszlirése/ tékekonsz. :;?g:;?;;:; Konsz.
Megnevezés értékek AV és LV Mas (kiilsé) | kiilonbozet és TAO értékek
(e Ft) tulajdonosok ECS s (e Ft)
(e Ft) (e Ft) (e Ft) kul&n:gzet

Adgzotl 4 494 288 -2 899 325 0 -34 464 31939 | 1592438
eredmeény

Korrigalt

adézott 4 494 288 -2 899 325 -59 179 -34 464 31939 | 1533259
eredmeény

II1.1. A netté arbevétel alakulasa

2024. 12. 31. | 2025. 12. 31. Valtozas
Magneyczen (e Ft) (eFt) |2024=100%

EpitSipari tevékenység arbevétele 18 049 520 12 253 938 67,89
Szallasszolgaltatas, vendéglatas

arbevétele 2 529 823 2 075 676 82,05
Bérbeadas arbevétele 532 946 675 971 126,84
Eladott aruk arbevétele 30 013 497 411 1 657,32
{rodai €s muszaki szolgaltatasok 309 754 223 323 72,10
arbevétele

Egyéb arbevétel 206 012 113 492 55,09
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 80 195 65 234 81,34
Osszesen 21738 263| 15 905 045 73,17

A cégcsoport Osszesitett 18 634 325 e Ft-os netté arbevételének 14,65

%-a

cégcsoporton belll realizalodott. Ezen érték kiszlirése utan 15905 045 e Ft-os
konszolidalt éves nettdé arbevétellel zartuk az évet.
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III.2. Koltségek bemutatasa

Konszolidalt kiegészité melléklet

A koltségek koltségnemenkénti részietezése

2024. 12, 31. 2025. 12. 31. Valtozas
Megnevezés Osszeg Osszetétel Osszeg Osszetétel | 2024=100%
(e Ft) (%) (e Ft) (%) (%)
Sajat termelésii
készletek 204 842 0,94 151 633 0,95 74,02
allomanyvaltozasa
Sajat elGallitast
eszkozok aktivalt 30 355 0,14 51 150 0,32 168,51
értéke
Aktivalt sajat
teljesitmények 235 197 1,08 202 783 1,27 86,22
Anyagkéltség 3 153 624 14,51 2 254 124 14,17 71,48
Igénybevett
szolgaltatasok 13 101 476 60,27 10 183 356 64,03 77;73
értéke
Egyéb szolgaltatasok
&rtéke 194 505 0,89 216 464 1,36 111,29
Eladott aruk
hocrarzéal Sitdke 29 522 0,14 317 613 2,00 1 075,85
Eladott (kdzvetitett)
szolgaltatasok 77 637 0,36 62 157 0,39 80,06
értéke
Anyagjellegii
raforditas 16 556 764 76,17| 13 033 714 81,95 78,72
osszesen
Bérkoltség 2867772 13,19 2154 763 13,55 75,14
Személyi jelleg(i
egyéb kifizetések 267 073 1,23 230 356 1,45 86,25
Bérjarulék 323 591 1,49 262 865 1,65 81,23
Személyi jellegii
raforditas 3 458 436 15,91 2 647 984 16,65 76,57
dsszesen
f;itréé';“'sa""e“es' 677 052 3,11| 656 621 4,12 96,98
' Osszes koltség
+ /-aktivalt sajat
teljesitmények 20 457 055 94,11 16 135536 101,45 78,88
értéke
Ertékesités nettéd
érbevitale 21 738 263 100,00| 15 905 045 100,00 73,17
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Igénybevett szolgaltatasok értéke

Konszolidalt kiegészité melléklet

Az igeénybevett szolgaltatasok konszolidalt értéke 10 183 356 e Ft, melybdl az
alvallalkozoi teljesitmények dsszege 9 321 342 e Ft.

_Igénybevett alvallalkozdi teljesitmények:

Megnevezés 202?‘; :;:) 31.
HUNEP Zrt. 8 849 789
HAJDU-ALU Zrt. 471 553
Osszesen 9 321 342

II1.3. Egyéb bevételek, egyéb raforditasok

2024. 12. 31. | 2025. 12. 31. |  Valtozas
Meghevezés (e Ft) (e Ft) 2024=100%
Egyéb bevételek 834 476 2 343 469 280,83
Egyéb raforditasok 739 820 945 906 127,86

Az egyéb bevételek alakuldsat a kapott tdmogatéasok, kartéritések, késedelmi kamatok
és kapott kotbérek értéke, targyi eszkoz értékesitések, valamint a céltartalék feloldasok
bsszege befolyasolta. Az egyéb raforditdsok kozott a legjelentésebb tételek a cégcsoport
tagjai altal fizetett addk, céltartalékképzés, adott tamogatasok és az elszamolt

értékvesztések,
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II1.4. Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai

5 2024.12. 31. | 2025. 12. 31. Valtozas

FABAT VS (e Ft) (eFt)  |2024=100%
Befektetett penziligyi eszkdzokbol
szarmazo bevételek, 24 769 172 418 696,10
arfolyamnyereségek
Egyéb kapott jaré kamatok és
kamatjellegli bevételek 17203 260 791 487 71,74
Pénzligyi mliveletek egyéb bevételei 68 116 113 289 166,32
Pénziigyi miiveletek bevételei
P 1196 165 1077 194 90,05
Részesedésekbdl szarmazd
raforditasok, arfolyamveszteségek 1650 0 0,00
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl
szarmazo raforditasok, 20 652 16 606 80,41
arfolyamveszteségek
Fizetendd (fizetett) kamatok és
kamatjellegl raforditasok 395 786 325 213 B2/
Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai 39 541 153 245 387,56
Pénziigyi miiveletek raforditasai 457 629 495 064 108,18
Pénziigyi miiveletek eredménye 738 536 582 130 78,82

A pénzigyi miiveletek bevételei kozott jelentds tételeket képviseltek a banki kamatok,
valamint a kiilféldi pénzértékre sz6l6 eszkdzok és kotelezettségek arfolyamnyeresége.

A pénziigyi miveletek réaforditdsainak jelentés tétele a SZINORG Universal Zrt. altal
kibocsatott kotvény utan fizetendé kamat, a fizetett banki kamatok, valamint a kalféldi
pénzértékre szol6 eszkozok és kotelezettségek arfolyamvesztesége.

II1.5. Adb6alapot madosito tételek

A csoport adéfizetési kodtelezettsége megegyezik a konszolidaciéba bevont vallalkozasok
tarsasagi adofizetési kotelezettségével.

A konszolidaldsbdl addédd (szamitott) tdrsasdgi adodkiilénbdzetre hatéd tényezd a
kézbensé eredménykiilénbbdzet, azaz a konszoliddldsba bevont cégek egymas kozotti
targyi eszkoz értékesitéseib6l adodd eredmény kiszlirésének adott évre esd
értékcsokkenésének tarsasagi adé hatdsa.

Konszolidalasbol ad6dé (szamitott) tarsasagi adokiilonbozet:

(e Ft) (e Ft) 2024=100%
Konszolidalasbol adoédé (szamitott)
tarsasagi adokiildnbozet 531 3159 594,92

A konszolidacidba bevont vallalkozasok torekednek arra, hogy egymas kozotti
termékértékesitéseik, szolgaltatasnyujtasaik sordan a szokasos piaci arat alkalmazzdk.
Amennyiben a szokdsos piaci artdl eltérd ar keriil alkalmazasra, az érintett tarsasagok a

sy ¥

torvényi eléirasoknak megfeleléen médositjak addalapjaikat.
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IV. TAJEKOZTATO KIEGESZITESEK

IV.1. A gazdalkodas szinvonalara utal6 fontosabb mutatdok

A targyév fontosabb - a konszoliddlt éves beszamoldban és jelen kiegészité melléklet
kordbbi fejezeteiben részletesen bemutatott - értékadatait, illetve az azokbdl
szarmaztathaté mutatoit a teljesség igénye nélkiil az alabbiak szemléltetik:

Jovedelmezdség alakulasa

Mutato T - 2 2
megnevezése Mutato szamitasa El6z6 év Targy ev
Arbevétel aranyos Uzemi tevékenység o - o
tizemi eredmény eredménye , S | G
Ertékesités nettd ' |
arbevétele
Tokearanyos Adézott eredmény 9,97% 6,72%

addézott eredmény

Sajat t8ke

Eszkozhatékonysag Ado6zott eredmény 5,10% ! 3,71%
Teljes : '
eszkézallomany "
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Pénziigyi helyzet rovidtava mutatéi

Konszolidalt kiegészité melléklet

Mutaté S 2 1' > g
megnevezése Mutato szamitasa El6z06 év 1 Targy év
Likviditasi mutaté Forgbeszk6zok 3,75 3,72
: Révid lejaratu
' kotelezettség
Likviditasi Pénzeszkdzok+
gyorsrata értékpapirok+koévetelések it 2215
Révid lejarat kot.
Készpénzlikviditas i o 2,31 2,40

Nettéd miikodo téke

~ értékpapirok

Rovid lejaratd
kotelezettség

Forgdeszkdzok -
Roévid lejarata
kotelezettség

13927 489 e Ft

11005775 e Ft

Vev@kintlevéség | _Zar6 vevéallomany 40,73 26,98
napokban ‘ Atlagos napi arbevétel
A vagyoni helyzet és a t6keszerkezet mutatoéi
Mutaté - 4 rd rd o ” L4 L4
megnevezése Mutato szamitasa El6z0 év Targy év
TOkeszerkezet} Sajat téke 135,58% 157,90%
mutato -
Kotelezettségek
|
Sajat téke - jegyzett e s . %
téke aranya | Sajat toke 4 571,67% | 5021,68%
Jegyzett téke i
Befektetett eszkdzok | Sajat téke 103,40% 94,39%
fedezettsége Befektetett eszk6zok :
Vagyonszerkezet | _Befektetett eszk6z6k 105,80% 160,66%
' Forgbeszk6zdk
Befektetett eszkdz0k |  pocopretett eszkozok 49,47% 58,46%

aranya

Teljes -
eszkozallomany
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IV.2. Létszam, kereset, jovedelem

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok l|étszamara, a bérkoltség és a személyi
jellegli kifizetések 6sszegére vonatkozé konszolidalt adatokat foglaltunk &ssze az aldbbi

tablazatokban:

Konszolidalt kiegészité melléklet

Létszam:
Megnevezés 2025{%?' 31.
Fizikai 54,24
Nem fizikai 163,55
Atlagos statisztikai allomanyi létszam 217,79
Redukalt létszam 206,30
Bérkoltség:
Megnevezés 202'(‘2 :|l=f) 31.
Fizikai 298 233
Nem fizikai 1763934
Osszesen 2 062 167

A konszoliddldsba bevont vallalkozasoknal a tisztségviselék 92 596 e Ft tiszteletdijban

részesultek.

Személyi jellegii egyéb kifizetések:

Megnevezés 202’(5‘; jl;f) 31.
Fizikai 45 316
Nem fizikai 184 004
Alloméanyon kivdili BBE
Osszesen T

A személyi jellegli egyéb kifizetések lényegesebb 6sszetevdi:

A személyi jelleg(i egyéb kifizetések jellemz6en munkaruha térités, szerszdm-hasznalat,
munkaba jaras cimén

cafetéria kifizetések, gépkocsi
kertiltek elszamolasra.

hasznalat,

betegszabadsag,

Bérjarulékok:

Megnevezés 2022‘3 :;f) 31.
Szocialis hozzajarulasi adé 245 210
Rehabilitaciés hozzajarulas 16 415
Egyszertisitett foglalkoztatas kdzterhe 1180
Munkaltatét terhelé TB jarulék 60
Osszesen 262 865
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IV.3. Egyéb tajékoztato kiegészitések
Konyvvizsgalat
A SZINORG Universal Zrt. kdnyvvizsgalatra kotelezett.

A konszolidalt éves beszamold kdnyvvizsgaldja:
FAIR-CONTROL Kft.
4032 Debrecen, Szabd L6rinc u.33.
Engedély szam: 000543

A konyvvizsgalatért felelbs:
dr. Ertseyné dr. Téth Mdria bejegyzett konyvvizsgald
1014 Budapest, Uri u. 34. I. em. 8. a.
Engedély szama: 002 622

A targyévre vonatkozd konszolidalt éves beszamolé kdnyvvizsgalati dija 1 4200 e Ft. A
cégbirésagon bejegyzett kényvvizsgdld altal az (izleti évben egyéb bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokért, addétanacsaddi szolgdltatasokért és egyéb, nem konyvvizsgaldi
szolgaltatasokért felszamitott dij nem volt.

Kdnyvviteli szolgaltatas

A koényvviteli szolgdltatds korébe tartozd feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelés
személy nyilvanos adatai:

Név: Nagyné Pataki Erika

Anyja neve: Gyliker Erika

Levelezési cime: 4033 Debrecen, Kadas u. 9. 1. a.
Regisztracios szama: 205720

Kérnyezetvédelem, hulladékkezelés

Nyilvantartasunkban kornyezetvédelmet szolgdlé targyi eszkéz nem szerepel.
Kérnyezetvédelmi kotelezettségre, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek
fedezetére a targyévben nem képeztiink céltartalékot. Kérnyezetvédelmi helyredllitasi
kételezettségiink nincs. A cégcsoport tevékenysége soran betartja a kérnyezetvédelmi
elbirasokat, valamint a hulladékkezelésre vonatkozo EU szabalyokat.

A cégcsoport szamara kiemelt szempontta valt a kérnyezet védelme és a pazarld
energiafelhasznaldas megsziintetése is. Ehhez kapcsoléddan az elmult években szamos
fejlesztést valdsitottunk meg. Cégcsoportunk tébb cégénél elektromos kerékparokat és
rollereket szereztiink be, arra buzditva dolgozdinkat, hogy a varosi kozlekedésben
haszndljdk ezeket minél tobb alkalommal. A cégcsoport vallalkozasai térekednek a
szelektiv hulladékgyljtésre, elkilonitetten kezelik a veszélyes hulladékokat, valamint
kertilik az egyszer haszndlatos miianyagok alkalmazéasat.

A cégcsoport altal hasznalt telephelyeken taldlhaté épiileteket is igyekszink a
fenntarthatésag szellemében felGjitani, fejleszteni (megljulé energiaforrdsbdl szarmazé
villamosenergia vasarldsa, vilagitds korszer(lisitése, homlokzati hdszigetelés, napelemes
rendszer bdvitése, elektromos auté tolték létesitése). Ezen lépéseinknek készonhetden
2022-ben elnyertiik a ,Fenntarthaté Debrecen” dijat. Vizsgaljuk tovabbd a meguajuld
er6forrasok hasznalatédnak lehetéségét és folyamatosan figyelemmel kisérjik a témaban
megjelend palyazati lehetdségeket is.
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Bar a jogszabdlyi el6irdsok 2025-ben még nem tették szamunkra kotelez6vé,

B Fap

elkészitettiik a cégcsoport fenntarthatdsagi jelentését.

Tajékoztatdé a veszélyes hulladékok, koérnyezetre karos anyagok
készletvaltozasardl, a vonatkozoé jogszabalyok szerinti osztalyozas alapjan

Nyité Noévekedés Csokkenés Zaré
Megnevezés Mennyiség | Erték |Mennyiség| - . Mennyiség | - Mennyiség | Erték
O L T ) et S T Bl e R B B

Veszélyes, fémbdél
készillt hulladék 0 0 1 0 11 0 0 0
Veszélyes anyaggal
szennyezett
csomagolasi 0 0 2 0 2 0 0 0
hulladék
Veszélyes
hulladék 0 0 13 0 13 1] Q a
Kevert épitési-
Bontés hulladék 0 0 37 900 1520 200 37 900 1520 200 0 0
Egyéb telepulési
hulladék 0 0 16 920 322 208 16 920 322 208 0 0
Aluminium hulladék 0 0 3780| -1726600 3780 -1726600 0 0
Mlianyag hulladék 0 0 2 245 -87 650 2 245 -87 650 0 0
Uvegtdrmelék 0 0 1180 32072 1180 32 072 0 0
Vas és acél hulladék 0 0 570 -32 700 570 -32 700 0 0
Egyéb épitéssel
kapcsolatos 0 0 62 595 27 530 62 595 27 530 0 0
hulladék

IV.4. Tajékoztatas a tisztségviselokrol

A konszolidalasba bevont vallalkozdsoknal a tisztségvisel6k 92 596 e Ft tiszteletdijban
részesiiltek. A tisztségvisel6k részére kdlcson folydsitas nem tortént.

IV.5. Rendkiviili helyzetek kihatasa a vallalkozas folytatasara

A 2025-6s lzleti évben tovabbra is jelen vannak a makrogazdasagi kockazatok,
kiulonosen az inflaciés kornyezet, a tartésan magas kamatszintek, valamint a
vildggazdasagban tapasztalhatd bizonytalansdgok. A geopolitikai fesziltségek kdzvetett
maodon tovabbra is hatdst gyakorolnak a gazdasagi folyamatokra, tobbek kozott az
energia-, és nyersanyagarak alakuldsan, valamint a befektetési piacok teljesitményén
keresztil.

A fenti hatdsok mértéke tovabbra is nehezen szamszer(isithet6, ugyanakkor a
cégcsoport mikodésére gyakorolt hatdasok elsGsorban a befektetések hozamanak
alakuldasaban, valamint a gazdasagi koérnyezet kiszamithatésaganak cstkkenésében
jelentkeznek. A cégcsoport folyamatosan figyelemmel kiséri a gazdasagi kdrnyezet
valtozasait, és ennek megfeleléen felllvizsgdlja befektetési dontéseit, valamint kiemelt
figyelmet fordit a likviditas tervezésére és fenntartasara.

A cégcsoport valtozatlanul nagy hangsulyt fektet a tulajdonaban lévé vagyon hatékony
kezelésére, a portfélié osszetételének optimalizaldsdra, valamint a kockazatok -
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kdlondsen a piaci, hitel- és likviditasi kockdzatok - kezelésére. A human eréforrds
megtartasa e€s fejlesztése tovabbra is stratégiai cél, ennek megfelel6en a cégcsoport
torekszik a szakképzett munkavallaloi dllomany stabilizaldsara.

A rendelkezésre allé informaciok alapjan a mérlegfordulénapot kévetd idészakban nem
azonosithaté olyan esemény vagy korilmény, amely Iényegesen és hatranyosan
befolyasolna a cégcsoport pénziigyi, illetve likviditdsi helyzetét, valamint az eszkdzdk
mérlegben kimutatott értékét. A cégcsoport megitélése szerint a cégcsoport tagjaindl a
vallalkozas folytatasanak elve tovabbra is érvényesiil, a miikodés fenntartdsa biztositott.
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IV. KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS
Megnevezés El6z6 év Targy év

I.| Makodési cash-flow (1-13. sorok) 301467 4 083 756
1.a| Adozas el6tti eredmény 2112 247 1734716
ebbdl miikodésre kapott, pénzligyileg rend. tdmogatas 0 0
1.b| Korrekciok az adézas elétti eredményben -23 697 60 561
1.| Addzas elbtti eredmény 2 088 550 1 795 277
2.| Elszédmolt amortizacioé 739 820 656 621
3.| Elszamolt értékvesztés és visszairas 22918 6 781
4.| Céltartalék képzés és felhasznalas klilonbdzete -166 842 -178 633
5.| Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -5 050 1 499 429
6.| Szallitdi kdtelezettség valtozasa -65 032 -315 040
7.| Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa - 1234833 -283 517
8.| Passziv id6ébeli elhataroldsok valtozasa -498 424 -256 192
9.| Vevikovetelés valtozasa 737 108 1249 961
10.| Forgbeszk6zok (vevik és pénzeszkdzok nélkil) valtozasa -101 416 687 789
11.| Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa -1 003 658 -597 817
12.| Fizetett ad6 (nyereség utan) -230 086 -139 119
13.| Fizetett osztalék, részesedés 18 412 -41 784
I1.| Befektetési cash-flow (14-16. sorok) -2552 247 | -5 873 854
14.| Befektetett eszk6zok beszerzése -2 473 427| -3 551 141
15.| Befektetett eszk6zok eladasa 85 889 683 703
T | etk Sh e, sgEenAtgta, bevaitass 83313| 201910
17. bl—;?.‘isbz:t:é?(ratra nyujtott kdlcsondk es elhelyezett -81396| -3 208 326
18.| Kapott osztalék 0 0
II1.| Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok) 545 504 -150 592
i el R IR
20.| Koétvénykibocsatas bevétele 0 0
21.| Hitelfelvétel 612 044 -133 428
22.| Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0
23.| Részvénybevonas (t6keleszallitas) 0 0
24.| Kotvényvisszafizetés 0 0
25.| Hiteltorlesztés, - visszafizetés 0 0
26.| Véglegesen atadott pénzeszkdz -1 250 -1 550
IV.| Pénzeszko6zok valtozasa (I. + II. + IIIL.) -1 705 276 | -1 940 690
27.| Devizéas pénzeszkdzok atértékelése 2 029 -65 792
V.| Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozas (IV. + 27.sor) | -1 703 247 | -2 006 482
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